Zatacznik nr 2 do uchwaty nr 6070/V1/22
Zarzadu Wojewddztwa Dolnoslaskiego
z dnia 27 pazdziernika 2022 r.

Samoocena spetnienia warunku podstawowego nr 1.1 "Dobre zarzadzanie
Regionalng Strategig Inteligentnej Specjalizacji" przez Samorzad
Wojewddztwa Dolnoslaskiego

Wstep:

Bazujgc na doswiadczeniach zebranych podczas realizacji perspektywy finansowej 2007-2013 stafo sie
oczywiste, ze wydatkowanie $rodkdw publicznych w nowej perspektywie 2014-2020 majgcych stuzyé
rozwojowi innowacji w kraju i regionach powinno skupia¢é sie na wybranych branzach,
w ktorych istnieje potencjat dalszego dynamicznego rozwoju oraz harmonijnej wspotpracy pomiedzy
przedsiebiorstwami a jednostkami badawczymi. Warunkiem dystrybucji srodkéw UE w ramach polityki
spdjnosci z przeznaczeniem na Wspieranie badan naukowych, rozwoju technologicznego i innowacgji (tzw.
Cel tematyczny 1) na lata 2014-2020 byto opracowanie krajowych lub regionalnych strategii na rzecz
inteligentnej specjalizacji w celu zwiekszenia wydatkdw na badania i innowacje ze Srodkéw prywatnych.
Inteligentne specjalizacje w Polsce zostaty zidentyfikowane na poziomie krajowym i regionalnym i na
kazdym poziomie wsparcia wskazujg priorytetowe obszary stanowigce obecne lub ksztattujgce sie przewagi
konkurencyjne, ktérymi kraj i region mogg konkurowacé na rynkach zewnetrznych, a takze przyczyniac sie do
wzrostu gospodarczego, poprawy jakosci zycia spoteczenstwa i jakosci stanu srodowiska naturalnego,
poprzez ukierunkowanie inwestycji publicznych i prywatnych na innowacje. Na inteligentnych
specjalizacjach skoncentrowane jest wsparcie w zakresie prac badawczych, rozwojowych i innowacyjnosci
(B+R+l)

w krajowych i regionalnych programach operacyjnych — dla czesci instrumentéw wsparcia realizacja
projektéw wpisujgcych sie w inteligentne specjalizacje stanowi kryterium wejscia, dla innych — preferencje
punktowe. Takie podejscie co do zasady bedzie kontynuowane w perspektywie 2021-2027.

Na Dolnym Slasku, juz w 2015 ., jeszcze w ramach obowigzywania Regionalnej Strategii Innowacji na lata
2011-2020, opracowana zostata lista regionalnych inteligentnych specjalizacji, w ramach ktérych wskazane
zostato sze$é obszaréw wsparcia, do ktdrych kierowane byty srodki publiczne przeznaczone na dziatalno$¢
innowacyjng. Po 5 latach obowigzywania tej listy, samorzad wojewddztwa, bogatszy o zebrane
doswiadczenia, stanat przed koniecznoscia jej aktualizacji. Po przeprowadzeniu szeregu analiz i konsultacji
wybranych zostato siedem obszaréw wsparcia, w tym trzy tzw. specjalizacje horyzontalne:

Chemia i medycyna

Auto-Moto-Aero-Space

Surowce naturalne i wtérne

Maszyny i urzagdzenia

»Zielony tad” — specjalizacja horyzontalna

»Przemyst 4.0” — specjalizacja horyzontalna

,Zycie wspomagane technologig” — specjalizacja horyzontalna

NouswNe

Pierwsze cztery inteligentne specjalizacje stanowig kontynuacje juz wskazanych w poprzedniej Strategii
specjalizacji, ktére zostaty zaktualizowane w obrebie podobszaréw na bazie przeprowadzonego procesu
przedsiebiorczego odkrywania. Podobszary, ktére w ciggu 5 lat nie pokazaty swojego potencjatu badawczo-
rozwojowego, pomimo mozliwosci wsparcia $rodkami publicznymi, zostaty usuniete. Specjalizacje
horyzontalne s3 natomiast nowym elementem w strukturze Strategii, stanowig one odpowiedZ na
wyzwania, przed ktédrymi region i jego mieszkancy stang w nastepnych dekadach tego wieku. Spetniajg
funkcje integracyjng poprzez wsparcie dla badan i rozwoju oraz wdrozen miedzysektorowych, ale réwniez
wspomagajg wzrost i rozwdj czterech podstawowych specjalizacji. ,Zielony tad” to odpowiedz regionu na
wyzwanie $Srodowiskowe i postepujgce zmiany klimatu. W ramach tej specjalizacji wspierane beda
inicjatywy i projekty technologii , obiegu zamknietego”, technologie nisko- i bezodpadowe, technologie



racjonalnego gospodarowania wodg i energig i wreszcie pozyskiwanie energii ze Zzrédet odnawialnych.
W ramach kolejnej specjalizacji horyzontalnej — ,,Przemyst 4.0” wspierane bedzie zastosowanie technologii
mechatronicznych, informatyczno-telekomunikacyjnych oraz fotonicznych i optoelektronicznych
w automatyzacji lub robotyzacji produkcji, automatyzacji proceséw obstugi klienta i $wiadczenia ustug,
automatyzacji procesdw pomocniczych (np. poprzez przetwarzania duzych zbioréw danych, stosowanie
druku 3D w procesach szybkiego projektowania itp.), monitoringu i ochrony srodowiska naturalnego
i klimatu oraz w rolnictwie precyzyjnym. | wreszcie ostatnia specjalizacja horyzontalna dotyczgca szeroko
rozumianego ,Zycia wspomaganego technologia” obejmuje wykorzystanie innowacyjnych rozwigzan
technologicznych w obszarach nie zwigzanych z aktywnoscig przedsiebiorstw, tj. nie powigzanych
z dziatalnoscig produkcyjng lub ustugami B2B. Specjalizacja obejmuje takie pola zastosowania w/w
rozwigzan technologicznych, ktére dotyczg ustug publicznych (np. medycznych, edukacyjnych, administracji
publicznej, bezpieczenstwa publicznego) i swiadczonych przez podmioty komunalne (dostawy energii,
medidw, zarzadzanie inteligentnymi obiektami, systemami transportowymi itp.). Stanowi ona odpowiedz na
wyzwania zwigzane ze starzeniem sie spoteczeristw w Europie i zastosowania nowoczesnych technologii we
wsparciu sektora publicznego w radzeniu sobie z tym wyzwaniem.

W polityce spdjnosci UE na lata 2021-2027 koncepcja inteligentnych specjalizacji bedzie kontynuowana
i bedzie stanowita warunek podstawowy dla wykorzystania funduszy strukturalnych UE w ramach Celu
Polityki 1 (CP1) — BardZziej inteligentna Europa dzieki wspieraniu innowacyjnej i inteligentnej transformacji
gospodarczej. Warunek ten zostat zdefiniowany jako ,Dobre zarzadzanie krajowg lub regionalng
inteligentng specjalizacjg”. Co istotne — spetnienie tego warunku bedzie monitorowane przez Komisje
Europejskg przez caty okres realizacji programéw UE, ktdre wspierajg badania, rozwdj i innowacje
w perspektywie finansowej 2021-2027. W zwigzku z powyzszym rozwdj polskiej gospodarki w oparciu
o wiedze i innowacje poprzez wsparcie wspoétpracy nauki z biznesem oraz rozwdj innowacyjnych
przedsiebiorstw powinien opierac sie na zidentyfikowanych obszarach inteligentnych specjalizacji.

Niniejszy raport przedstawia szczegoétowy opis dziatan jakie zostaly podjete w Wojewddztwie
Dolnoslaskim w celu spetnienia tematycznych kryteriow dla warunku podstawowego nr 1.1 "Dobre
zarzadzanie Regionalng Strategia Inteligentnej Specjalizacji

W opinii Zarzadu Wojewddztwa Dolnoslaskiego przedstawione informacje potwierdzaja duzg aktywnos¢
regionu i dobre zarzadzanie regionalng strategig na rzecz inteligentnych specjalizacji, a tym samym dajg
podstawe do stwierdzenia, ze Wojewddztwo Dolnoslaskie spetnia warunek podstawowy w tym zakresie.

Kryteria spetnienia warunku podstawowego:

1. Aktualna analiza wyzwan dla dyfuzji innowacji i cyfryzacji,

2. Istnienie wiasciwej regionalnej instytucji lub organu odpowiedzialnego za zarzadzanie strategia
inteligentnej specjalizacji,

3. Narzedzia monitorowania i oceny stuzgce do pomiaru wynikéw realizacji celéw strategii,

4. Funkcjonowanie wspotpracy interesariuszy (,,proces przedsiebiorczego odkrywania”),

5. Dziatania niezbedne do ulepszenia krajowych lub regionalnych systeméw badan i innowacji,

6. Dziatania wspierajace transformacje przemystowg

7. Dziatania na rzecz wzmocnienia wspoétpracy z partnerami spoza danego panstwa cztonkowskiego
w obszarach priorytetowych wspieranych przez strategie inteligentnej specjalizacji.



1. Aktualna analiza wyzwan dla dyfuzji innowacji i cyfryzacji (Analysis of challenges including
bottlenecks for innovation diffusion)

Analiza wyzwan i barier w obszarze projektowanej polityki wsparcia innowacji w regionie wraz z ich ujeciem
w podziale na zidentyfikowane inteligentne specjalizacje zostata na Dolnym Slasku po raz pierwszy
wykonana w 2015 w formie zatgcznika do Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewddztwa Dolnoslaskiego
na lata 2011-2020 pn. ,Ramy strategiczne na rzecz inteligentnych specjalizacji Dolnego Slaska”. Nalezy
jednak podkresli¢, ze sam proces zostat zainicjowany znacznie wczesniej, wraz z pracami nad ,, Regionalng
Strategia Innowacji dla Wojewdédztwa Dolnoslaskiego 2011 — 2020”. W strategii tej, zostaty zdefiniowane
tzw. branze kluczowe oraz specjalizacje — naukowo — technologiczne w przekroju funkcjonujgcych
w regionie os$rodkdéw naukowych oraz przedsiebiorstw. Ze wzgledu na konieczno$¢ uzupetnienia
dokumentu o obszary inteligentnych specjalizacji i w oparciu o koncepcje Procesu Przedsiebiorczego
Odkrywania (PPO) podjete zostaty kroki, aby wskazaé te najwazniejsze obszary rozwojowe w Wojewddztwie
Dolnoslaskim. Ich zidentyfikowanie zostato poprzedzone konsultacjami ze Srodowiskiem biznesu, nauki
i spoteczenstwa obywatelskiego, ktdre byty prowadzone w okresie od grudnia 2013 do grudnia 2014 r. na
forach Rady Rozwoju Dolnego Slaska, Klastra Wspdlnoty Wiedzy i Innowacji, spotkari Dolnoélaskiej Rady
Gospodarczej oraz na forum Wojewddzkiej Komisji Dialogu Spotecznego oraz Komisji Polityki Rozwoju
Regionalnego i Gospodarki Sejmiku Wojewddztwa. Od 2014 r. odbywaty sie réwniez indywidualne
spotkania z przedsiebiorcami z wiodgcych obszaréw gospodarki w celu zidentyfikowania potrzeb tych branz
(biezacych i przysztych) w kontekscie wspotpracy z nauka.

Wstepny ksztatt dokumentu ,,Ramy strategiczne na rzecz inteligentnych specjalizacji Dolnego Slaska” zostat
opracowany przez Wydziat Gospodarki Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Dolnoslaskiego.
Metodologia, ktdra postuzyta jako podstawa do definicji Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji zaktada iz
obszar inteligentnej specjalizacji powinien by¢ opisany przez dwa wymiary zjawisk zachodzacych w regionie:
e specjalizacje gospodarczg - wyrazajacag sie istnieniem sektorow o ponadprzecietnych wynikach
w zakresie np.: produkcji, zatrudnienia, inwestycji generujacych istotng warto$¢ dodang dla
regionu,
e specjalizacje naukowg i technologiczng - rozpatrywang w kategorii aktywnosci naukowej
w okreslonych dziedzinach oraz aktywnosci patentowej i mozliwosci wdrozeniowych w obszarach
technologicznych.

Stosujac analize krzyzowa zidentyfikowano 6 branz, ktérych definicje s jednak szersze niz wynikajace
z zapiséw PKD 2007 klasyfikacje odpowiadajgce poszczegdlnym dziatom i we wszystkich przypadkach
obejmuja dwie i wiecej branz:

e branza chemiczna i farmaceutyczna

e mobilnos¢ przestrzenna

e 7ywnos¢ wysokiej jakosci

e surowce naturalne i wtérne

e produkcja maszyn i urzadzen, obrdobka materiatéw

e technologie informacyjno-komunikacyjne (ICT)

Réwnolegle z pracami nad dokumentem i dokonaniem identyfikacji powyzej wskazanych 6 branz, powotano
sktad poszczegdlnych Grup Roboczych ds. Inteligentnych Specjalizacji na Dolnym Slasku, zwanych dalej
Grupami Roboczymi. Nabdér do Grup Roboczych byt otwarty i szeroko promowany. Po przeanalizowaniu
zgtoszen pod katem prowadzenia dziatalno$ci w wybranym obszarze tematycznym, doswiadczenia
zawodowego, dotgczonych rekomendacji reprezentowanych przez kandydatéw instytucji ustalony zostat
sktad szesciu Grup Roboczych.



Zadaniem  powotanych Grup Roboczych byto zapewnienie wsparcia merytorycznego w wyborze
optymalnych rozwigzan ekonomicznych, prawnych i finansowych dla zbudowania konkurencyjnosci
regionalnej gospodarki. Celem kazdej z nich byto m.in. krytyczna ocena wskazanych branz i pomoc
w opracowaniu szczegétowego opisu kazdej ze specjalizacji, monitoring wskazanych obszaréw oraz
zapewnienie statej kooperacji pomiedzy strong samorzagdowg a sektorem nauki i biznesu a takze pomoc
w zidentyfikowaniu pozgdanych kierunkéw inwestowania srodkéw publicznych w projekty innowacyjne.

Kazda z powotanych Grup Roboczych sktadata sie z reprezentantéw przedsiebiorstw innowacyjnych
z regionu, instytucji otoczenia biznesu, jednostek naukowo — badawczych, uczelni dolnoslaskich jak réwniez
przedstawiciela samorzagdu wojewddztwa.

W ramach prac grup roboczych w 2015 r. przeprowadzono szereg spotkan, ktére pozwolity opracowa¢d
wtaséciwy ksztatt dokumentu ,Ramy strategiczne na rzecz inteligentnych specjalizacji Dolnego Slgska”.
W kolejnych miesigcach odbywaty sie spotkania majgce na celu opracowanie modutu wspotpracy pomiedzy
strong samorzadowg oraz reprezentantami regionalnego biznesu, sektora B+R i IOB-6w w ramach
wskazanych branz. Kontynuacja prac w ramach grup roboczych przyczynita sie do realizacji zatozen
koncepcji przedsiebiorczego odkrywania, dzieki pogtebianiu wiedzy o zjawiskach zachodzgcych w regionie
poprzez bezposrednig wymiane doswiadczen pomiedzy uczestnikami grupy.

Na przetomie 2015/ 2016 r. przeprowadzono szereg spotkan z cztonkami wszystkich grup roboczych, w tym
jedno faczone, na ktérych z pomoca specjalnie na ten cel zatrudnionego eksperta wskazano dominujgce
trendy ksztattujgce sytuacje w kazdej z szesciu analizowanych branz oraz zdefiniowano w postaci odrebnych
szeSciu raportdw mozliwe scenariusze rozwoju. W podsumowaniu spotkan pojawity sie rowniez
rekomendacje dla dziatan ktdrych podjecie mogto pozytywnie przyczyni¢ sie do realizacji proponowanych
scenariuszy.

8 grudnia 2015 r. odbyto sie spotkanie w sprawie koordynacji polityki wojewédztwa w obszarze przemystu
i wydobycia surowcodw mineralnych, na ktérym wskazano mocne strony regionu i prébowano okresli¢
obszary wspotpracy sektora publicznego z sektorem prywatnym i jednostkami B+R. Na spotkaniu mowa
byto

o procesie ,reindustrializacji Europy”. Podkreslono, ze Unia Europejska, realizujac polityki rozwoju
w obecnej perspektywie finansowej zwracata uwage na koniecznos$¢ lepszego i bardziej efektywnego
wykorzystania zasoboéw surowcowych w Europie. Wszelkim inicjatywom w omawianym obszarze powinna
rowniez przyswiecac troska o srodowisko naturalne (koncepcja ,,green mining”). Opracowanie technologii
masowego i mozliwie taniego odzysku surowcdw krytycznych i przy tym ograniczenie ich drogiego importu,
wydaje sie mie¢ coraz wieksze znaczenie dla utrzymania konkurencyjnosci przemystu europejskiego.

Waznym z punktu widzenia polityki regionu byto opracowanie skutecznej metody wsparcia inicjatyw
innowacyjnych, tak aby srodki przeznaczane na sektor B+R i konkretne projekty badawcze nie duplikowaty
sie i trafiaty do silnych instytucji, gwarantujacych wifasciwe ich spozytkowanie. Optacalnosé sektora
wydobywczego i utrzymanie jego konkurencyjnosci jest strategicznie istotne dla dalszego rozwoju
wojewddztwa dolnoslgskiego, jednego z najbardziej uprzemystowionych regionéw w Polsce. Na spotkaniu
omawiano rowniez szereg inicjatyw majacych na celu zapewnienie lepszej wspdtpracy regionalnych
aktoréw dziatajgcych w obszarze przemystu i wydobycia surowcdw oraz otwarcia ich na wspdtprace
miedzynarodowg. W tym kontekscie przedstawiciel KGHM Polska Miedz SA. przedstawit projekty, w ktérych
KGHM Polska MiedZ SA uczestniczy i ktérych odgrywa kluczowg role. Wspdlnie z Wroctawskim Centrum
Badan EIT+ (obecnie PORT — Polski Osrodek Rozwoju Technologii), przedstawiono koncepcje KIC — ow.
W grudniu 2014 r. Europejski Instytut Technologiczny (EIT) powotat Wspdlnote Wiedzy i Innowacji, czyli KIC
Knowledge and Innovation Community, w obszarze Raw Materials (badania w obszarze surowcow).
Konsorcjum KIC RawMaterials zostato utworzone przez ponad 100 partneréow z 21 krajow Unii Europejskiej,
ktdrzy reprezentujg najwazniejsze uniwersytety techniczne, instytuty naukowo-badawcze i strategiczne
przedsiebiorstwa. KIC Raw Materials ma na celu tworzenie faicucha wartosci dla metalicznych
i mineralnych surowcéw naturalnych, jest zorientowane na nowe produkty i procesy technologiczne
z perspektywg zapewnienia zréwnowazonej odstawy materiatéw dla réznych obszaréw przemystowych.



Swoja gtdwnga centrale konsorcjum KIC RawMaterials ma w Berlinie, a przedstawicielstwa (Co-Location
Centres) w szesSciu miastach:

e we Wroctawiu — Eastern Co-location Centre,

¢ w Espoo (Finlandia) — Baltic Sea Co-location Centre,
¢ w Leuven (Belgia) — Western Co-location Centre,

e w Lulea (Szwecja) — Nordic Co-location Centre,

e w Metz (Francja) — Central Co-location Centre,

¢ w Rzymie (Wtochy) — Southern Co-location Centre.

W konsorcjum znalazto sie dziesie¢ instytucji z Polski: Akademia Gdrniczo-Hutnicza w Krakowie, Instytut
Metali Niezelaznych w Gliwicach, KGHM CUPRUM Centrum Badawczo-Rozwojowe, KGHM Polska Miedz
SA, KGHM ZANAM, Instytut Gospodarki Surowcami Mineralnymi i Energig Polskiej Akademii Nauk,
Politechnika tédzka, Politechnika Slaska, Politechnika Wroctawska, Wroctawskie Centrum Badan EIT+.

W dalszym toku dyskusji przedstawiony zostat rowniez projekt CuBR, polegajgcy na wsparciu badan
naukowych oraz prac rozwojowych dla przemystu metali niezelaznych. Przedsiewziecie obejmuje peten
obszar przemystu wydobywczego. Jego celem byto zwiekszenie konkurencyjnosci polskiej gospodarki
w obszarze przemystu metali niezelaznych: osiggniecie istotnego postepu technologicznego oraz
wypracowanie rozwigzan umacniajgcych pozycje polskiej branzy metali niezelaznych jako uczestnika
globalnego rynku. Finansowanie otrzymajg wytonione w konkursach innowacyjne badania i prace
rozwojowe, zwigzane z nowymi technologiami wydobycia, procesami metalurgicznymi, nowymi wyrobami
i ich recyklingiem przy jednoczesnym obnizeniu kosztéw sSrodowiskowych. Catkowity budzet programu
zaplanowanego na 10 lat, to 200 miIn zt. KGHM i NCBIR sfinansujg go w potowie. Program CuBR to pierwsza
inicjatywa, w ktorej polska spotka o zasiegu miedzynarodowym zaproponowata agencji rzgdowej
finansowanie wspodtpracy badawczo-rozwojowe;j.

Przedsiewziecie obejmowato cztery obszary dotyczgce gdrnictwa, przerdbki, metalurgii oraz wptywu
przemystu metali niezelaznych na srodowisko, tj.:

Gornictwo i Geologia.

Przerdbka rud.

Metalurgia, przetwoérstwo, nowe materiaty.

Ochrona srodowiska, zarzadzanie ryzykiem, efektywnos¢ w biznesie.

PWNPE

Niezaleznie od przedstawionych projektéw i inicjatyw w ramach wspdtpracy Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Dolnoslagskiego i Zwigzku Pracodawcéw Polska Miedz odbyty sie dwa panele poswiecone
przysztosci dolnoslaskiej polityki surowcowej i wspotpracy polsko — saksonskiej w obszarze przysztosci
polityki surowcowej. Na panelu zorganizowanym 14 marca 2016 r. przedstawiciele dolnoslgskiego systemu
innowacji, w tym przedstawiciele UMWD, KGHM Polska Miedz, cztonkowie dolnoslgskich grup ds.
inteligentnych specjalizacji oraz zaproszeni goscie zewnetrzni z PAN oraz AGH dyskutowali na spotkaniu pn.
,Uwarunkowania regionalnej polityki surowcowej, wspotpraca w regionie dla optymalnego
wykorzystywania surowcow; okres$lenie potencjalnych kierunkéow dziatan” na temat zréwnowazonej
gospodarki surowcami w Swietle obowigzujgcych przepiséw ochrony $rodowiska, najwazniejszych
uwarunkowan dla regionalnej polityki surowcowej oraz dalszego rozwoju przemystu wydobywczego
i przetwdrczego w regionie.

21 wrzesnia 2016 r. we Wroctawiu odbyfa sie dolnoslgsko-saksonska konferencja ,Surowce naturalne
w gospodarce o obiegu zamknietym — wyzwania dla regionéw gérniczych na przyktadzie Dolnego Slaska
i Saksonii”, w ktérej uczestniczyli przedstawiciele dolnoslgskich inteligentnych specjalizacji oraz
przedstawiciele UMWD. Spotkanie stuzyto wymianie doswiadczen pomiedzy przedstawicielami nauki
i biznesu z obu sasiadujgcych regiondw, dla ktdrych sektor surowcowy i maszynowy stanowi wazng czesc
regionalnej gospodarki.



Niezaleznie od prowadzonych spotkan z uczestnikami grup roboczych ds. inteligentnych specjalizacji
przedstawiciele Wydziatu Rozwoju Gospodarczego zaangazowali sie w dziatania S3 Platform. W maju 2016
r. przedstawiciel Wydziatu Gospodarki (dzisiaj: Wydziatu Rozwoju Gospodarczego) uczestniczyt
w organizowanych w Brukseli dniach informacyjnych poswieconych uruchomieniu elektronicznej platformy
inteligentnych specjalizacji. Celem byto réwniez przedstawienie i omodwienie plandéw przysztej wspoétpracy
europejskich regiondw w obszarze modernizacja przemystu (industrial modernisation) oraz Agri - food.
Uruchomienie platformy, miato na celu zorganizowanie wsparcia dla regiondw i panstw cztonkowskich
w ich wysitkach na rzecz rozwoju istniejgcych i nowych tancuchéw wartosci poprzez wzajemne potaczenie
potencjatu innowacyjnego regionalnych ekosysteméw i aktoréw innowacji dziatajgcych w okreslonych
obszarach inteligentnych specjalizacji. Spotkania miaty na celu zaprezentowanie przedstawicielom
regiondw mozliwosci definiowania podtematow lezacych we wspdlnym interesie strategicznym - takich jak
na przyktad inteligentne materiaty (smart materials), gospodarka cyrkularna (circular economy) lub tez
precyzyjna uprawa z wykorzystaniem najnowszych technologii. W obu dniach warsztatowych brali udziat
przedstawiciele ponad 100 regiondw, klastréw oraz przedsiebiorstw dziatajgcych w przemysle i rolnictwie,
wpisujacy sie w inteligentne specjalizacje ,,industrial modernisation” oraz ,,agri — food”.

1 i 2 czerwca tego samego roku przedstawiciele Wydziatu Gospodarki, jako uczestnicy dolnoslgskiego
systemu Innowacji, wzieli udziat w konferencji pt. ,Smart Regions” potgczonej z wystawg, na ktérej swoje
stoiska wystawity 33 regiony europejskie. Jednym z tych regionéw byt Dolny Slgsk. Na konferenciji
przedstawiono kluczowg role regiondw w procesie witasciwej implementacji inteligentnych specjalizacji.
Proces ten miat skutkowac¢ bardziej dynamicznym rozwojem Europy opartym na spojrzeniu bottom — up
oraz wsparciu branz perspektywicznych, ktérych witasciwe okreslenie umozliwi proces przedsiebiorczego
odkrywania. Wspdlnie z konferencja zorganizowana zostata wystawa, w ktdrej uczestniczyty regiony
europejskie chcace przedstawié swoje inteligentne specjalizacje i konkretne osiggniecia w tych obszarach.
Jednym z aktywnych uczestnikéw wystawy, prezentujgcym swoje inteligentne specjalizacje byt Dolny Slask,
jako jeden z trzech regionow z Polski (obok wojewodztwa pomorskiego
i todzkiego). Wystawa stanowita réwniez doskonatg okazje do poznania przedstawicieli innych regionéw
oraz wymiany doswiadczen pomiedzy przedstawicielami poszczegdlnych regionéw z Europy, jak rowniez
poznaniu spojrzenia przedstawicieli biznesu i Srodowiska naukowego z Europy i Standw Zjednoczonych.

Relacje z obu wydarzen byty przedmiotem spotkania tgczonego Grup ds. Inteligentnych Specjalizacji
i dalszej dyskusji na temat zasad wspdlnej wspétpracy aktorow dolnoslgskiego systemu innowacji w ramach
systemu PPO.

Oprocz spotkan i konferencji organizowanych w ramach regionalnego PPO, ktére stanowity Zrédto
informacji w zakresie wyzwan dla dyfuzji innowacji, zaangazowanie lokalnych aktoréw skupiato sie réwniez
na uczestnictwie w projektach transgranicznych i europejskich finansowanych w ramach Programoéw
Interreg, w ktérych cztonkowie regionalnych grup ds. Inteligentnych specjalizacji uczestniczyli jako
interesariusze wspierajgcy w realizacji projektéw poprzez swojg wiedze i kontakty. W tym miejscu
nalezatoby wspomnie¢ zaangazowanie regionalnych cztonkdw Grup ds. Inteligentnych Specjalizacji w takich
projektach realizowanych przez UMWD w latach 2015 — 2020, jak Trans3Net, Climatic Town, REMIX i CircE.
Krétki opis projektéw zostat zamieszczony w opisie Kryterium nr 6.

W grudniu 2017 r. przedstawiciele Wydziatu Rozwoju Gospodarczego UMWD uczestniczyli w spotkaniu
menedzeréw S3 w Pradze realizowanym w ramach projektu Nuclei. Na spotkaniu menedzerowie S3
z Dolnego Slaska i innych regionéw przedstawiali przyktady (case studies) dobrej wspétpracy w ramach
potrdjnej helisy w wybranych obszarach regionalnych inteligentnych specjalizacji, w tym Gospodarki Obiegu
Zamknietego, Przemystu 4.0, Auto — Moto — Aerospace, Zielonego tadu i ICT.

22 maja 2018 r. w Centrum Wiedzy i Informacji Naukowo-Technicznej Politechniki Wroctawskiej odbyta sie
konferencja ,, Dolnoslgskie Inteligentne Specjalizacje — gdzie jestesmy?”. Konferencja stanowita platforme
dyskusji dla przedstawicieli dolnoslgskiego systemu innowacji w tym cztonkédw dolnoslaskich grup
roboczych ds. inteligentnych specjalizacji. Na spotkaniu przedstawiono najciekawsze projekty i inicjatywy
gospodarcze realizowane w obszarach dolnoslaskich specjalizacji, przedsiebiorcy mogli sie zapoznac
z zasadami finansowania pomystow innowacyjnych ze $rodkéw publicznych na poziomie regionalnym



i krajowym. Konferencja stuzyta rdwniez prowadzeniu dyskusji na temat aktualnego potencjatu
innowacyjnego regionu.

4 grudnia 2019 r. w Centrum konferencyjnym Wroctawskiego Parku Przemystowego Wydziat Rozwoju
Gospodarczego UMWD w porozumieniu z Dolnoslaskg lzbg Rzemieslniczg zorganizowat konferencje
pn. ,Inteligentny Dolny Slask — Dolnoélaska Strefa Innowacji”, na ktérej uczestnicy dolnoélaskiego Procesu
Przedsiebiorczego Odkrywania zastanawiali sie nad Zrddtami sukcesu dolnoslaskich startupow, putapkami
i wyzwaniami ktdére dotykajg firmy innowacyjne w regionie oraz potencjatem dolnoslgskich firm
w kontekscie innowacji w skali Swiatowe;j.

Przetom 2017/2018 stanowit pierwszg okazje dla podsumowan dotychczasowo podjetych dziatari w ramach
PPO na bazie obowigzujacej Dolnoslgskiej Strategii Innowacji 2011 — 2020. W latach 2017 — 2019
zrealizowano szereg pogtebionych badan diagnostycznych, kazdej z Inteligentnych specjalizacji:

— Badanie diagnozy i trendéw rozwojowych dolnoslaskiej inteligentnej specjalizacji: surowce naturalne
i wtorne

— Badanie diagnozy i trendéw rozwojowych dolnoslgskiej inteligentnej specjalizacji: branzy chemicznej
i farmaceutycznej

— Badanie diagnozy i trendédw rozwojowych dolnoslaskiej inteligentnej specjalizacji: produkcja maszyn
i urzadzen, obrobka materiatow

— Badanie diagnozy i trendéw rozwojowych dolnoslaskiej inteligentnej specjalizacji: zywno$¢ wysokiej
jakosci

— Badanie diagnozy i trendéw rozwojowych w dolnoslgskiej inteligentnej specjalizacji: Mobilnos¢
przestrzenna

— Badanie diagnozy i trendéw rozwojowych w dolnos$lgskiej inteligentnej specjalizacji: Technologie
informacyjno-komunikacyjne (ICT)

Celem kazdego z badan byto uzyskanie rekomendacji wskazujgcych czy i w jakim ksztatcie branze te nadal
nalezy traktowac jako inteligentng specjalizacje Dolnego Slaska, biorac pod uwage aspekty rozwoju jej
innowacyjnosci i trendy rozwojowe, a takze czy istniejg przestanki do zawezania lub rozszerzania
podobszaréw specjalizacji. W ramach kazdego z badan Wykonawca przeprowadzit rozmowy i ankiety
z uczestnikami Dolnoslgskiego Systemu Innowacji tj. m. in. przedsiebiorcami, przedstawicielami jednostek
naukowych, instytucjami otoczenia biznesu, w tym cztonkami dolnoslgskich grup inteligentnych
specjalizacji.

W roku 2017 i 2018 przeprowadzono monitoring Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewddztwa
Dolnoslaskiego na lata 2011-2020 poprzez zebranie wskaznikéw statystyki publicznej i przeprowadzenie
analizy dla kazdego celu strategicznego. Dokonano takze diagnozy stanu innowacyjnosci woj.
dolnoslaskiego w odniesieniu do regionédw Unii Europejskiej. W szczegdlnosci docelowym punktem
przeprowadzonej analizy poréwnawczej byto wskazanie dysproporcji regionalnych, a zwtaszcza okreslenie
syntetycznej pozycji oraz identyfikacja mocnych i stabych stron potencjatu innowacyjnego Dolnego Slaska
na tle pozostatych regiondw. Ponadto analizowano wskazniki kontekstowe ogdétem dla monitoringu
inteligentnych specjalizacji oraz dokonano aktualizacji wartosci wskaznikéw (dla okresu 2014-2016) oraz
przedstawiono sytuacje wojewddztwa dolnoslgskiego na tle kraju i innych wojewddztw w swietle zestawu
wskaznikdw kontekstowych zaproponowanych w dokumencie strategicznym. Dodatkowo w pracach
analitycznych skoncentrowano sie na ujeciu branzowym gospodarki na tle kraju oraz koncentracji dziedzin
naukowo-technologicznych w swietle danych statystycznych z 2017 roku w poréwnaniu do 2012 r.

W roku 2018, w celu przygotowania sie do przeprowadzenia diagnozy stanu innowacyjnosci wojewddztwa,
jako punktu wyjscia do opracowania nowego dokumentu strategicznego z perspektywg do roku 2030,
przeprowadzono ewaluacje dotychczas wdrazanej strategii RSI WD 2011-2020 (,Ewaluacja Regionalnej
Strategii Innowacji dla Wojewddztwa Dolnoslgskiego na lata 2011-2020”) oraz opracowano whioski
i rekomendacje w tym zakresie.



W latach 2019-2020 przeprowadzono , Diagnoze stanu innowacyjnosci Dolnego Slaska” jako punkt wyjécia
dla budowy i okreslenia wizji, misji, celéw strategicznych i operacyjnych oraz dziatarn nowe;j strategii - DSI
2030 oraz przyjecia zaktualizowanego katalogu Inteligentnych Specjalizacji Dolnego Slaska.

W roku 2020 prowadzony byt proces aktualizacji wdrazanej od 2011 roku Regionalnej Strategii Innowacji
dla Wojewddztwa Dolnoslaskiego na lata 2011-2020, poprzez opracowanie i przyjecie do realizacji ( 5
stycznia 2021 r.) Dolnoslaskiej Strategii Innowacji 2030 (dalej DSI 2030). Diagnoza stanu stanowi zatgcznik
do Dolnoslaskiej Strategii Innowacji 2030 oraz w formie skréconej znajduje sie rowniez w DSI 2030. Jako
kluczowe bariery prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej zidentyfikowano nastepujgce czynniki:

e utrudniona dostepnos¢ do funduszy na finansowanie innowacji i mata zdolno$é/ skutecznosé
przedsiebiorstw do pozyskiwania srodkéw finansowych na finansowanie innowacji,

e niska efektywnos¢ przedsiebiorstw w zakresie wdrazania innowacji,

e przeswiadczenie przedsiebiorcow o braku potrzeby wdrazania innowacji,

e mata aktywno$¢ firm w zakresie prowadzenia badan,

e mata podaz specjalistycznych ustug i ofert z jednostek badawczo-rozwojowych,

e niska sktonnos¢ firm do korzystania z oferty jednostek badawczo rozwojowych,

e brak dostepu do wyspecjalizowanych laboratoriow i ustug badawczych w IB (parkach i inkubatorach
technologicznych),

e niska dostepnosé ustug proinnowacyjnych $wiadczonych przez I0OB oraz niewystarczajgca aktywnos¢
klastrow i grup producenckich, niska sktonnos¢ firm do wspdtpracy z partnerami
z branzy (poza kontaktami czysto kontraktowymi,

e nieréwnomierny (na poziomie subregionéw) dostep do kadry specjalistow.

Na podstawie zidentyfikowanych wyzwan i waskich gardet dyfuzji innowacji, ukierunkowano priorytety
i obszary, na ktére Zarzad Wojewddztwa Dolnoslaskiego bedzie przeznaczat srodki do roku 2030.
Rezultatem identyfikacji potrzeb wojewddztwa i Dolnoslgskiego Systemu Innowacji (w szczegdlnosci
,waskich gardet” w dyfuzji innowacji) byto opracowanie celéw strategicznych. Wskazane w Strategii cztery
cele strategiczne odpowiadajg na wyzwania, przed jakimi staje wojewddztwo dolnoslaskie i jego system
innowacji

w kontekscie przemian spotecznych i zmian w otoczeniu zewnetrznym — tak blizszym (poziom krajowy), jak
i dalszym (poziom europejski i swiatowy). Cele zostaty sformutowane w oparciu o analize dostepnych
zasobow i potencjatu Dolnoslgskiego Systemu Innowacji. W ramach realizacji celu 1. Zwiekszenie roli
innowacji w regionalnej gospodarce i celu 4. Wzmacnianie umiejetnosci i postaw innowacyjnych Strategia
odpowiada na wyzwania zwigzane z budowg spoteczenstwa cyfrowego, wsparcia transformacji cyfrowej
i zaawansowanej automatyzacji proceséw w przedsiebiorstwach, co wigze sie z upowszechnianiem
technologii cyfrowych i ustug, a zwtaszcza ze wzmacnianiem cyfrowych kompetencji mieszkancow,
przedsiebiorcéw i instytucji publicznych.

Proces konsultacji spotecznych projektu Dolnoslgskiej Strategii Innowacji 2030 rozpoczat sie 25.06.2020 r.
na podstawie uchwaty nr 2234/V1/20 Zarzadu Wojewddztwa Dolnoslgskiego z 23 czerwca 2020 r.

Zaangazowanie sie spoteczeistwa, partneréow spoteczno-gospodarczych, przedstawicieli $Srodowiska
naukowo-badawczego i samorzadowego w proces konsultacji spotecznych, poprzez przekazanie
komentarzy, uwag, opinii i postulatéw, postuzyto do uzupetnienia i korekty dokumentu. Uspotecznienie
procesu aktualizacji, pozwolito na mozliwie szeroka debate publiczng nad dokumentem, dzieki czemu
Strategia stafa sie dokumentem ,przedyskutowanym” i zaakceptowanym przez szerokie grono podmiotdw,
ktdére bedg angazowane w jej wdrazanie w kolejnych latach.

Proces konsultacji zakonczyt sie 30.07.2020 r. i trwat 36 dni kalendarzowych.

Pomimo tego iz, przeprowadzenie procesu konsultacji spotecznych przypadto na okres zwigzany z pandemia
wirusa COVID-19 i zwigzanymi z nim obostrzeniami, forma przeprowadzenia konsultacji spotecznych
dostosowana zostata do zalecanych wytycznych przy jednoczesnym zatozeniu mozliwie jak najszerszego
rozpowszechnienia informacji i zaproszenia do wzieciu udziatu w konsultacjach szerokiego grona
odbiorcéw, zapewniajgc otwartosc i jawnosé procesu.



Z uwagi na powyzsze, zdecydowano sie wykluczy¢ forme kontaktu bezposredniego pozostajgc przy
dziataniach nakierowanych na kontakt posredni ze spoteczeistwem. W ramach konsultacji otrzymano 31
formularzy, a w tym 181 uwag, propozycji i komentarzy od przedstawicieli przedsiebiorstw, uczelni
wyzszych, instytucji otoczenia biznesu, jednostek samorzgdu terytorialnego, organizacji i stowarzyszen oraz
0s6b prywatnych.

Wszystkie zgtoszone uwagi i komentarze byty konsultowane z cztonkami Grupy Ekspertéw ds. Dolnoslgskiej
Strategii Innowacji 2030, w celu doradztwa przy hierarchizacji, zasadnosci i ewentualnej formy
uwzglednienia zmian w dokumencie.

W nowo przyjetej Strategii przyjeto nowy katalog Inteligentnych Specjalizacji Dolnego Slaska, w ktérym
znalazty sie cztery specjalizacje gtéwne/wiodgce i trzy specjalizacje horyzontalne. Sg to: 1. Chemia
i medycyna ; 2. Auto-Moto-Aero-Space; 3. Surowce naturalne i wtdrne; 4. Maszyny i urzgdzenia; 5., Zielony
tad” - specjalizacja horyzontalna; 6. ,Przemyst 4.0” - specjalizacja horyzontalna; 7. ,Zycie wspomagane
technologia” - specjalizacja horyzontalna. Nowo zidentyfikowane tzw. specjalizacje horyzontalne petnia
dwojaka role: wspomagajacg i wzmacniajgcg wzrost gtdwnych specjalizacji — wprowadzajgc nowoczesne
rozwigzania najwazniejszych probleméw wspétczesnego Swiata we wszystkich branzach i sektorach
gospodarki Dolnego Slaska i integracyjng — pozwalajac na badania i rozwdj oraz wdrozenia
miedzysektorowe. W ramach trwajgcego procesu aktualizacji dolnoslgskiego systemu innowacji zwigzanego
z przyjeciem nowej Strategii powotane zostaty dwa wazne ciata, ktérych zadaniem jest zapewnienie
wsparcia merytorycznego i organizacyjnego samorzadowi wojewddztwa, w prowadzeniu Procesu
Przedsiebiorczego Odkrywania.

Pierwszym ciatem jest Grupa ekspertow ds. DSI 2030, ktéra stanowi kluczowy element regionalnego
systemu innowacji. W sktad grupy wchodza doswiadczeni eksperci regionalni reprezentujacy kluczowe
podmioty dolnoslgskiego systemu innowacji: uczelnie wyzsze, jednostki badawczo-rozwojowe, instytucje
otoczenia biznesu, przedsiebiorstwa oraz samorzady lokalne.

Celem dziatalnosci Grupy ekspertéw ds. DSI 2030 jest:
1. Konsultowanie wdrazania Dolnoslaskiej Strategii Innowacji 2030.

2. Konsultowanie monitorowania programow realizowanych w Wojewddztwie Dolnoslgskim
stymulujacych rozwdj innowacji i przedsiebiorczosci.

3. Opiniowanie realizacji polityki innowacyjnej wojewddztwa.
4. Wspotdziatanie z Grupg roboczg ds. Inteligentnych Specjalizacji.

5. Uczestnictwo w procesie przedsiebiorczego odkrywania na zasadzie konsultacyjnej i opiniodawczej,
w tym w tematyce dolno$lgskich inteligentnych specjalizacji.

6. Doradztwo przy identyfikowaniu i inicjowaniu dziatarn/projektéw mogacych by¢ realizowanymi
w Wojewddztwie Dolnoslgskim.

Drugim ciatem, stanowigcym kontynuacje juz istniejgcych poprzednio 6 grup ds. inteligentnych specjalizacji
powotanych dla kazdej specjalizacji osobno, jest jedna Grupa robocza ds. Inteligentnych Specjalizacji, ktéra
stanowi ciato odpowiedzialne za wdrazanie zapiséw DSI 2030 oraz budowanie kapitatu spotecznego wokét
zagadnien regionalnej innowacyjnosci. W sktad Grupy Roboczej ds. Inteligentnych Specjalizacji wchodzg
przedstawiciele wszystkich interesariuszy regionalnego systemu innowacji — przedsiebiorstw dziatajgcych
w poszczegoélnych Inteligentnych Specjalizacjach, 10B, wyzszych uczelni, przedsiebiorcow, samorzaddéw
lokalnych oraz instytucji badawczo — rozwojowych. Rolg Grupy Roboczej ds. Inteligentnych Specjalizacji
i pracy jej uczestnikdw jest dostarczenie Zarzagdowi Wojewddztwa rekomendacji, w oparciu o dyskusje
uczestnikéw, zgtaszane przez nich postulaty, jak rowniez wnioski ptynace z dyskusji nt. przeprowadzonych
pogtebionych analiz w zakresie rozwoju i potrzeb dolnoslaskich przedsiebiorstw, aktualnych trendéw
rozwoju gospodarczego Dolnego Slaska pod katem identyfikacji przewag konkurencyjnych branz i sektoréw
oraz efektdw wdrazania instrumentdéw wsparcia, poziomu regionalnego i krajowego. Rolg Grupy jest



rowniez wypracowanie mechanizméw skutecznego wsparcia poszczegdlnych etapédw dla rozwoju
wskazanych obszaréw specjalizacji regionalnych, ktére mogg stanowi¢ rekomendacje dla instytucji
zarzadzajgcych programami wsparcia przy efektywnym ukierunkowaniu dystrybuowanych srodkéw
finansowych, jak réwniez animowanie dziatan na rzecz wspétpracy miedzysektorowej: przedsiebiorstw,
jednostek badawczo-rozwojowych, otoczenia biznesu i partnerdw spotecznych (w formule konsorcjow,
klastréw lub innych form kooperacji), w celu identyfikacji wspdlnych przedsiewzie¢ i realizacji ich przy
pomocy programdw wsparcia.

W ramach trwajgcego Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania przeprowadzono na przetomie 2021/2022
dwa spotkania Grupy Ekspertéw ds. DSI 2030 oraz jedno spotkanie nowo powotanej Grupy Roboczej
ds. Inteligentnych Specjalizacji. Dwa z trzech spotkan odbyty sie zdalnie, w zwigzku z trwajgcg pandemia
Covid-19. W nastepnych miesigcach planowane jest zorganizowanie szeregu spotkan z przedstawicielami
obu grup we Wroctawiu i na terenie wojewddztwa dolnoslgskiego. Spotkania organizowane sg w ramach
realizacji projektu ,,Rozwdj inteligentnych specjalizacji Dolnego Slaska poprzez skoordynowane dziatania
animacyjne w zakresie procesu przedsiebiorczego odkrywania” (dalej zwany: Projektem PPO)
realizowanego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2014 — 2020
wspotfinansowanego ze srodkéw Unii Europejskiej, Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.

Ponadto w roku 2021 przeprowadzono ,Analize sektora badawczo-rozwojowego na Dolnym Slasku oraz
jego aktywnosci w aplikowaniu o srodki z programdéw krajowych i miedzynarodowych”, ktéra dotyczyta
m.in. wieloaspektowej analizy struktury, dziatalnosci i sieci wspdtpracy podmiotow dolnoslaskiej sfery
badawczo-rozwojowe] oraz analize dolnoslgskiego potencjatu badawczo-rozwojowego w odniesieniu do
Inteligentnych specjalizacji Dolnego Slaska.

W 2022 r. zrealizowana zostanie w ramach projektu PPO ,Analiza identyfikacji i oceny ustug
proinnowacyjnych na Dolnym Slgsku” — dziatanie polega¢ bedzie na przeprowadzeniu badania dotyczacego
zidentyfikowania ustug proinnowacyjnych $wiadczonych na terenie Dolnego Slaska wraz z analizg ich jakosci
oraz korelacji zapotrzebowania przedsiebiorstw w tym zakresie z rzeczywistg ofertg dostepng na rynku
dolnoslgskim. Na podstawie tego badania i w oparciu o najnowszg wiedze i praktyki stosowane w kraju
i w panstwach UE, przedstawiona zostanie krytyczna ocena istniejgcej oferty i propozycja zmian w postaci
nowych lub ulepszonych standardéw swiadczenia ustug proinnowacyjnych dostosowanych do aktualnych
potrzeb odbiorcow.

W tym samym roku zrealizowane zostanie ,Badanie tancuchéw wartosci w kontekscie rozwoju
innowacyjnosci na Dolnym Slasku”. Badanie dotyczyé bedzie analizy taricuchdw wartosci i oceny zwigzkéw
miedzy poszczegdlnymi gateziami gospodarki regionalnej, a takze zdiagnozowanie zrédet i zaleznosci
rozwojowych w odniesieniu do Inteligentnych Specjalizacji Dolnego Slaska.

Podsumowaniem wspotpracy interesariuszy regionalnych w ramach realizacji projektu PPO bedzie
organizacja wiosng 2023 r. konferencji pn. Forum Innowacji. Konferencja bedzie przeznaczona dla
przedstawicieli dolnoslaskiego systemu Innowacji, w tym przede wszystkim cztonkéw Grupy roboczej
ds. Inteligentnych Specjalizacji, Grupy Ekspertédw ds. DSI 2030, przedstawicieli przedsiebiorstw, klastrow,
IOB — 6w, jednostek naukowych, centrow transferu technologii i gosci zagranicznych. Konferencja bedzie
dotyczyta szeroko rozumianej tematyki innowacji i rozwoju gospodarczego na Dolnym Slasku.



2. Istnienie wtasciwej regionalnej / krajowej instytucji lub organu odpowiedzialnego za zarzadzanie
strategig inteligentnej specjalizacji (Existence of competent regional/national institution or body,
responsible for the management of the smart specialisation strategy)

Zarzad Wojewddztwa Dolnoslgskiego jest wtasciwym regionalnym organem odpowiedzialnym za
zarzadzanie RIS3. Z upowaznienia Zarzadu Wydziat Rozwoju Gospodarczego w Departamencie Gospodarki
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Dolnoslaskiego koordynuje i nadzoruje dziatania zwigzane
z programowaniem, wdrazaniem i monitoringiem Dolnoslgskich Inteligentnych Specjalizacji oraz realizacjg
Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania w wojewdédztwie. Kompetencje Zarzadu jako organu wykonawczego
Wojewddztwa jak rdwniez kompetencje Samorzadu Wojewddztwa w zakresie prowadzenia polityki rozwoju
obejmujacej m. in. wspieranie rozwoju nauki i wspodtpracy miedzy sferg nauki i gospodarki, popieranie
postepu technologicznego oraz innowacji; okresla ustawa o samorzadzie wojewddztwa.

Na poziomie operacyjnym, od wielu lat jednostkg koordynujgcg wdrazanie strategii innowacji oraz
inteligentnych specjalizacji jest Wydziat Rozwoju Gospodarczego (wczesniej Wydziat Gospodarki)
w Departamencie Gospodarki, posiadajgcy w swojej strukturze Dziat Innowacji odpowiedzialny za
wdrazanie celdw DSI 2030 oraz inicjowanie szeroko pojetych dziatan na rzecz rozwoju innowacyjnej
gospodarki. Kompetencje Departamentu Gospodarki oraz Wydziatu Rozwoju Gospodarczego
w przedmiotowym zakresie okreslone sg w Regulaminie Organizacyjnym Urzedu oraz Zarzadzeniu
Marszatka w sprawie szczegdtowego zakresu zadan Departamentu Gospodarki. Dyrektor Wydziatu Rozwoju
Gospodarczego jest osobg petnigcg stanowisko managera procesu. Tym samym w zakres kompetencji
i odpowiedzialnosci Dyrektora wchodzi:

e zapewnienie poparcia Samorzadu dla podejmowanych inicjatyw w ramach realizacji
strategii,

e koordynacja i monitoring dziatan zwigzanych z realizacja PPO i wdrazaniem DSI 2030
w ramach UMWD oraz jednostek zewnetrznych,

e obserwacja i moderacja relacji pomiedzy pozostatymi aktorami regionalnego systemu
innowacji,

e zaplanowanie i realizacja projektow strategicznych realizowanych wytacznie przez UMWD
lub we wspdtpracy z innymi podmiotami (np. osrodkami akademickimi, jednostkami B+R,
czy tez Instytucjami Otoczenia Biznesu),

e organizacja prac zwigzanych z monitoringiem i ewaluacjg procesu wdrazania strategii.

Przedstawiciele Wydziatu Rozwoju Gospodarczego UMWD s3g réwniez od poczatku zaangazowani
w dziatania Regionalnego Forum Inteligentnych Specjalizacji (RFIS) towarzyszagcego obradom Konwentu
Marszatkdw Wojewddztw RP. Celem funkcjonowania RFIS jest wymiana doswiadczen i informacji oraz
upowszechnianie dobrych praktyk w zakresie problematyki inteligentnych specjalizacji. W sktad Forum
wchodzg delegowani przez marszatkéw przedstawiciele wojewddztw - osoby zajmujgce sie rozwojem
regionalnym i gospodarczym, czynnie zaangazowane w proces wyboru specjalizacji i wdrazania programéw
z zakresu inteligentnych specjalizacji, a takze przedstawiciele Ministerstw odpowiedzialnych za rozwdj
regionalny i gospodarke, nauke, wdrazanie funduszy europejskich RFIS jest ciatem koordynujacym
wspotprace miedzyregionalna oraz na linii regiony-kraj.

Wydziat Rozwoju Gospodarczego wspétpracuje takze wewnetrznie z innymi komdrkami organizacyjnymi

UMWD, m. in. odpowiedzialnymi za:

e programowanie, koordynacje i kontrole wydatkowania regionalnych srodkéw pochodzgcych z Unii
Europejskiej. DSI 2030, bedgc dokumentem wykonawczym, pozostajgcym w Scistej relacji do Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2030 (SRWD 2030), znajduje bowiem swoje odzwierciedlenie
w definicji celow i zakreséw poszczegdlnych priorytetéw w Regionalnym Programie Operacyjnym
Wojewddztwa Dolnoslgskiego (RPO WD),



e planowanie i realizacje obstugi finansowej budzetu wojewddztwa.

W systemie wdrazania DSI 2030 na poziomie strategicznym Zarzad Wojewddztwa i dziatajgcy w jego imieniu
Departament Gospodarki jest wspierany przez Grupe Ekspertéw ds. DSI. Grupa ta powofana pierwotnie
w trakcie prac nad DSI2030, po jej przyjeciu przeksztatcita sie w ciato wspomagajace caty proces zarzadzania
i wdrazania Strategii.

Grupa Ekspertow ds. DSI 2030 zostata powotana w czerwcu 2021 r. Do Grupy zaproszeni zostali wysocy
rangy przedstawiciele jednostek naukowych, firm, samorzadéw lokalnych, instytucji otoczenia biznesu
i organizacji pozarzadowych. Jej sktad prezentuje sie nastepujaco:

1. Grzegorz Macko — Wicemarszatek Wojewddztwa Dolnoslgskiego Zarzad Wojewddztwa Dolnoslgskiego
2. prof. dr hab. inz. Arkadiusz Wjs - Rektor Politechnika Wroctawska

3. prof. dr hab. inz. Jarostaw Bosy - Rektor Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu

4. prof. dr hab. Przemystaw Wiszewski - Rektor Uniwersytet Wroctawski

5. prof. dr hab. Andrzej Kaleta — Rektor - Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

6. prof. dr hab. n. med. Andrzej Szuba - Kierownik Katedry i Kliniki Angiologii, Nadcisnienia Tetniczego
i Diabetologii Uniwersytet Medyczny im. Piastéw Slaskich we Wroctawiu

7. tukasz Medeksza - Z-ca dyrektora Departamentu Strategii Miasta Urzad Miejski we Wroctawiu

8. Andrzej Kosior - Kierownik Biura Zarzadzania strategicznego, nadzoru Wtascicielskiego, Funduszy
Europejskich i Rozwoju Gospodarczego Urzad Miejski w Watbrzychu

9. Tadeusz Krzakowski — Prezydent Miasta Urzad Miasta Legnicy

10. Jerzy tuzniak — Prezydent Miasta Urzad Miejski w Jeleniej Gorze

11. Artur Sawrycz — Wiceprezes Zarzadu Dolnoslagska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

12. Hubert Papaj — Prezes Zarzadu Karkonoska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

13. Maciej Potocki — Prezes Zarzadu Wroctawski Park Technologiczny S.A.

14. Artur Mazurkiewicz — Prezes Zarzadu Dolnoslgscy Pracodawcy

15. Marek Woron - kanclerz Lozy Dolnoslgskiej, Wiceprezes Zarzagdu BCC Loza Dolnoslgska BCC

16. Piotr Karwan — Wiceprezes Zarzagdu Zwigzek Pracodawcéw Polska Miedz

17. dr Andrzej Dybczynski - Dyrektor Sie¢ Badawcza tukasiewicz — PORT Polski Osrodek Rozwoju Technologii
18. prof. dr hab. Andrzej Jezowski - Dyrektor Instytut Niskich Temperatur i Badan Strukturalnych im.
Wiodzimierza Trzebiatowskiego Polskiej Akademii Nauk

19. prof. dr hab. Andrzej Gamian - Dyrektor Instytut Immunologii i Terapii Doswiadczalnej im. Ludwika
Hirszfelda Polskiej Akademii Nauk

20. Radostaw Pilut - Prezes Zarzgdu KGHM CUPRUM Sp. z 0.0. — Centrum Badawczo-Rozwojowe

21. Waldemar Weihs - Przewodniczacy Dolnoslgska Rada Dziatalnosci Pozytku Publicznego

22. Maria Lewandowska-Mika - Prezes Dolnoslgska Federacja Organizacji Pozarzagdowych

23. Jacek Michalak - Prezes Zarzadu SELENA FM S.A.

24. Marcin Chludzinski - Prezes Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A

Do gtéwnych zadan Grupy nalezy:

1.Konsultowanie dziatan zwigzanych z wdrazaniem Dolnoslgskiej Strategii Innowacji 2030.

2.Konsultowanie monitorowania programéw realizowanych w Wojewdédztwie Dolnoslgskim stymulujgcych
rozwdj innowacji i przedsiebiorczosci.

3.0piniowanie dziatan w zakresie polityki innowacyjnej wojewddztwa.

4.Wspotdziatanie z Grupg Roboczg ds. Inteligentnych Specjalizacji.

5.Uczestnictwo w procesie przedsiebiorczego odkrywania na zasadzie konsultacyjnej i opiniodawczej, w tym
w tematyce dolnoslgskich inteligentnych specjalizaciji.

6.Doradztwo przy identyfikowaniu i inicjowaniu dziatari/projektéw realizujgcych cele DSI 2030.

Na poziomie operacyjnym systemu wdrazania DSI Dyrektor Wydziatu Rozwoju Gospodarczego jest
wspierany w zakresie doradczym i opiniotwdérczym przez Grupy Robocze do spraw Inteligentnych
Specjalizacji, ktore pozwalajg na realizacje zatozen PPO w procesie wdrazania strategii innowacji oraz
budowanie kapitatu spotecznego wokdt zagadnien regionalnej innowacyjnosci. W latach 2015-2020



w ramach systemu wdrazania Ram strategicznych na rzecz inteligentnych specjalizacji Dolnego Slaska
funkcjonowato 6 Grup Roboczych odpowiadajacych 6 6wczesnym inteligentnym specjalizacjom.
Rolg tego gremium byto:

e dostarczenie Zarzagdowi Wojewddztwa rekomendacji, w oparciu o wnioski z pogtebionych
analiz w zakresie rozwoju i potrzeb dolnoslaskich przedsiebiorstw, aktualnych trendéow
rozwoju gospodarczego Dolnego Slaska pod katem identyfikacji przewag konkurencyjnych
branz i sektoréw oraz efektéw wdrazania instrumentédw wsparcia, poziomu regionalnego
i krajowego,

e wypracowanie mechanizméw skutecznego wsparcia poszczegdlnych etapéw dla rozwoju
wskazanych obszardow specjalizacji regionalnych, ktére moga stanowi¢ rekomendacje dla
instytucji zarzadzajgcych programami wsparcia przy efektywnym ukierunkowaniu
dystrybuowanych srodkéw finansowych,

e animowanie dziatan na rzecz wspétpracy miedzysektorowej: przedsiebiorstw, jednostek
badawczo-rozwojowych, otoczenia biznesu i partneréw spotecznych (w formule
konsorcjéw, klastréow Ilub innych form kooperacji), w celu identyfikacji wspdlnych
przedsiewziec i realizacji ich przy pomocy programéw wsparcia.

Szczegdtowy opis angazowania Grup we wspotprace w ramach DSI znajduje sie w ramach kryterium nr 1.

Wybrani przedstawiciele Dolno$lgskiego Systemu Innowacji, w tym przedstawiciele przedsiebiorstw, uczelni
lub instytucji B+R, ktérzy byli aktywni w dolnoslaskich grupach ds. inteligentnych specjalizacji w latach 2015
— 2020 dziatali réwniez w dziesieciu z trzynastu grup Krajowych Inteligentnych Specjalizacji, gdzie
uczestniczyli w dyskusji o polskiej polityce innowacyjnej i opracowaniu programowego wsparcia polskich
podmiotéw innowacyjnych.

W zwigzku z aktualizacjg DSl w roku 2021 zmianie ulegta koncepcja funkcjonowania Grup Roboczych
ds. Inteligentnych Specjalizacji. Zostaty one skonsolidowane w jedno ciato doradcze, aby umozliwi¢ dyskusje
miedzysektorowq i interdyscyplinarne podejscie do wdrazania innowacji. Przeprowadzono nowy, otwarty
nabor do Grupy. W ramach wytaniajgcych sie tematédw branzowych mozliwe jest tworzenie zespotow
zadaniowych/tematycznych w obrebie Grupy. Komunikacje wewnetrzng w Grupie i zespotach wspomagac
bedzie tworzona aktualnie internetowa platforma wspoétpracy. Grupa Robocza ds. IS zostata powotana przez
Zarzad Uchwatg z 21 wrzesnia 2021 r.), a jej sktad zostat okreslony 21 grudnia 2021 r. Uchwata Zarzadu
Dolnoslaskiego nr 4715/VI/21. Grupa liczy 63 osoby. Znalezli sie¢ w niej przedstawiciele dolnoslaskich
jednostek naukowych i B+R, przedsiebiorstw, klastrow i instytucji otoczenia biznesu.

Grupa Robocza ds. Inteligentnych Specjalizacji to najwazniejsze forum wspdtpracy samorzadu Dolnego
Slaska z biznesem, sektorem nauki i badan, instytucjami otoczenia biznesu i innymi uczestnikami
dolnoslaskiego systemu innowacji, a zarazem istotny element procesu przedsiebiorczego odkrywania
zdefiniowanego w Dolnoslaskiej Strategii Innowacji 2030.

Celem prac grupy jest stata identyfikacja i monitoring wskazanych siedmiu obszaréw rozwojowych
w regionie, okreslanie kierunkdw rozwoju regionu oraz najbardziej perspektywicznych nisz, w ktére
powinnysmy inwestowac srodki przeznaczone na wzrost innowacyjnosci. Celem jest réwniez zapewnienie
statej kooperacji pomiedzy strong samorzadowa a uczestnikami dolnoslgskiego systemu innowacji.
Wspdtpraca ta pomoze dostosowaé polityke innowacyjng Dolnego Slaska do potrzeb przedsiebiorstw,
uczelni, sektora badawczo-rozwojowego, otoczenia biznesu i uzytkownikéw innowacji oraz co
najwazniejsze, stanie sie takze dla uczestnikéw miejscem animowania wspdtpracy i inicjowania wspdlnych
projektéw i przedsiewziec.

Grupa Robocza ds. Inteligentnych Specjalizacji, obejmuje swoim zakresem siedem inteligentnych
specjalizacji Dolnego Slaska:

- Chemia i medycyna
- Auto-Moto-Aero-Space
- Surowce naturalne i wtérne



- Maszyny i urzadzenia

- Zielony fad — specjalizacja horyzontalna

- Przemyst 4.0 - specjalizacja horyzontalna

- Zycie wspomagane technologig - specjalizacja horyzontalna

3. Narzedzia monitorowania i oceny stuzagce do pomiaru wynikow realizacji celéw strategii (Monitoring
and evaluation tools to measure performance towards the objectives of the strategy)

Monitorowanie wdrazania strategii innowacji i inteligentnych specjalizacji jest kluczowym elementem
polityki innowacyjnosci w regionie. W latach 2011-2020 prowadzono staty monitoring w oparciu o dane
pochodzace z realizacji Regionalnego Programu Operacyjnego, statystyki publicznej, bezposrednio uzyskane
od podmiotow dolnoslgskiego systemu innowacji zebranych za pomocy ankiet i wywiadéw pogtebionych
oraz uzyskanych podczas spotkan grup roboczych. Utworzono réwniez baze projektéw wraz
z przyporzadkowaniem do danej regionalnej inteligentnej specjalizacji, dofinansowanych w ramach
priorytetdw RPO skierowanych do przedsiebiorstw zwigzanych z rozwojem innowacyjnosci. Baza ta
pozwolita na analize zaréwno struktury liczbowej i wartosciowej wspieranych projektow wg inteligentnych
specjalizacji jak i analize w ujeciu terytorialnym. Jednym z kluczowych wnioskow analizy terytorialnej jest
silna koncentracja dziatalnosci B+R firm w aglomeracji wroctawskiej, co zwigzane jest z wysokim poziomem
rozwoju spoteczno-gospodarczego tego obszaru jak i koncentracjg gtdwnych osrodkéw naukowych w stolicy
regionu. W ramach przygotowan do aktualizacji strategii innowacji oraz weryfikacji i aktualizacji katalogu
Inteligentnych Specjalizacji przeprowadzono szes¢ pogtebionych badan diagnozy i trendéw rozwojowych
kazdej z Inteligentnych Specjalizacji (szczegétowy opis badan w kryterium nr 1), nawigzano wspotprace
z Gtéwnym Urzedem Statystycznym we Wroctawiu, ktéry przeprowadzit dla nas monitoring wskaznikéw
w roku 2017 oraz monitoring kontekstowy Inteligentnych Specjalizacji Dolnego Slaska. W ramach
podsumowania catego okresu wdrazania strategii innowacji w latach 2011-2020 w celu uzyskania wnioskéw
i rekomendacji dla procesu aktualizacji, zlecono przeprowadzenie Ewaluacji Regionalnej Strategii Innowacji
dla Wojewddztwa Dolnoslgskiego na lata 2011-2020. Ponadto w 2021 r. wykonano badanie ewaluacyjne
RPO WD 2014 - 2020. Gtownym celem badania ewaluacyjnego byta weryfikacja zatozen wsparcia
kierowanego

w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2014-2020 (RPO WD) do
sektora mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP) wojewddztwa dolnoélaskiego, oparta na analizie
doswiadczen z dotychczasowego przebiegu wdrazania RPO WD. Punktem koncentracji badania byta ocena
wplywu interwencji na innowacyjno$¢, konkurencyjnoéé i internacjonalizacje dolnoslgskiego sektora MSP.
Ewaluacjg objeto wybrane instrumenty interwencji w ramach trzech osi priorytetowych RPO WD, w ktérych
udzielano wsparcia majgcego na celu: rozwdj przedsiebiorstw i ich innowacyjnosci, rozwéj gospodarki
niskoemisyjnej i zapewnienie wynikajgcych z niej korzysci oraz wzrost adaptacyjnosci oséb na rynku pracy
oraz konkurencyjnosci mikro, matych i srednich przedsiebiorstw. Wnioski z tych dziatan stanowity punkt
odniesienia do aktualizacji dokumentu strategicznego w zakresie kazdego z elementdw (diagnoza, cele,
scenariusze rozwoju, monitoring i wdrazanie) oraz ogdlnie aktualne rekomendacje dla prowadzenia Procesu
Przedsiebiorczego Odkrywania do roku 2030. W latach 2022/2023 zrealizowane zostanie badanie dot.
Weryfikacji systemu monitoringu i ewaluacji DSI 2030 - Bedzie ono polegato na analizie zaproponowanego
w Dolnoslaskiej Strategii Innowacji 2030 (DSI 2030) systemu monitoringu, pod katem: dostepnosci danych,
sposobu ich pozyskiwania i metod przetwarzania. Dokonana zostanie weryfikacja przyjetego schematu oraz
mozliwosci pozyskania danych i okreslenia poszczegdlnych wskaznikéw, w szczegélnosci tych, ktére
nawigzujg bezposrednio do realizacji Funduszy Europejskich dla Dolnego Slaska 2021-2027 (FEDS) i katalogu
wskaznikdw go monitorujacych, ktére na etapie opracowywania systemu monitoringu DSI 2030, nie byty
jeszcze znane, a wg przyjetego schematu monitoringu DSI 2030 cze$¢ z nich bedzie bezposrednio
zaczerpnieta z monitoringu FEDS.

W zaktualizowanym dokumencie strategicznym DSI2030, na bazie dotychczasowych doswiadczen dokonano
weryfikacji systemu monitoringu i wprowadzono do niego korekty. Monitoring bedzie prowadzony na
czterech poziomach:



3.

4,

Kontekstu (makro w ujeciu pordwnawczym), ktére dotyczg wielowymiarowej sytuacji opisanej
w diagnozie, w ktorej realizowana jest Strategia. Sktada sie nan sytuacja spoteczna—ekonomiczna
regionu analizowana na tle innych regionéw. Z wnioskéw z tej analizy wynika koniecznos¢ opracowania
i realizacji Strategii. W trakcie realizacji Strategii konieczne jest monitorowanie ewolucji tego kontekstu,
ktdra moze sprawic, ze DSI 2030 jest ciggle konieczna i uzasadniona lub wskazywaé na potrzebe zmian
w strategii. Uzywane w monitoringu tego poziomu wskazniki kontekstowe pozwalajg na okreslenie
pozycji regionu w poréwnaniu do sytuacji regiondéw innych, a takze dynamike zmian na tle dynamiki
zmiany sytuacji w innych regionach. Wnioski ze zmian wskaznikéw kontekstowych mogg prowadzi¢ do
decyzji o zmianie strategii odpowiednio do wzglednej skali zmian wartosci tychze wskaznikdw.
Zbieranie i analiza tego typu wskaznikéw, pozwoli na decyzje dotyczace kierunkdéw interwencji DSI
2030. Zaobserwowana w monitoringu zmiana kontekstu moze by¢ podstawg do korekty strategii np.
zaprzestania interwencji w obszarze, w ktorym przestata by¢ potrzebna.

Makro, tj. powigzane z danymi dotyczacymi danego obszaru spoteczno-ekonomicznego objetego
strategia czy jej grupy docelowej. Sg to wskazniki dotyczace ograniczonej liczby obszaréw,
na ktore DSI 2030 planuje oddziatywaé (wskazniki celéow strategicznych). Proponowana lista
wskaznikdw makro jest zweryfikowana w oparciu o mozliwos¢ dostepu do danych na poczatku
uruchomienia wdrazania strategii, poniewaz obecnie systematycznie zwieksza sie dostep do systemdéw
prowadzonych przez instytucje publiczne a takze, na poziomie UE i Komisji Europejskie;.

Mezo, tj. strategii wg praktycznego uktadu celéw operacyjnych i powigzanych z nimi dziatan
i przedsiewzie¢ strategicznych. Na poziomie tym agregowane bedg wartosci projektow oraz inicjatyw
(czyli skali mikro) przyczyniajace sie do realizacji strategii dla dziatania lub przedsiewziecia
strategicznego w ramach danego celu operacyjnego. Ustalone wskazniki naktadu, produktu i rezultatu
(bezposredniego jak i dtugofalowego) utatwiajg interpretacje logiki interwencji dla danego
przedsiewziecia. Wskazniki na poziomie mezo zaproponowano dla kazdego celu operacyjnego,
wykorzystujgc, gdzie to mozliwe, liste wskaznikdw wspdlnych zaplanowanych dla nowej perspektywy
finansowej UE [59]. Po uruchomieniu wdrazania konieczna bedzie weryfikacja dostepnosci danych i w
razie koniecznosci zmiana wskaznikéw, z zachowaniem planowanego mechanizmu interwencji polityki
innowacyjnej regionu. Dla weryfikacji wskaznikéw bedzie konieczna identyfikacja dziatan
i przedsiewzie¢ stuzgcych realizacji kazdego celu i state uaktualnianie takiej listy. Wskazniki dla
odpowiednich celéw operacyjnych powigzanych z Inteligentnymi Specjalizacjami, tam gdzie to
mozliwe, bedg dezagregowane na poziom specjalizacji, a takze obszaréw i podobszaréw.

Mikro, tj. projektow i inicjatyw podejmowanych w ramach realizacji strategii. Kazdy projekt
czy inicjatywa bedzie odpowiednio zaplanowany i monitorowany pod wzgledem: naktadéw
(réwniez niefinansowych), produktéw oraz rezultatéw wedtug logiki danego dziatania.
Proces monitoringu bedzie odbywat sie w sposdb przewidziany dla danego Zrddta finansowania
i zasad organizacji programu finansujgcego czy instytucji podejmujgcej dziatanie. Dzieki temu
umozliwione bedzie przekazywanie danych do wyzszego poziomu: mezo.

Struktura systemu wskaznikow

Struktura wskaznikéw odzwierciedla podwdjny charakter DSI: zwigzany z inteligentnymi specjalizacjami
oraz horyzontalny, tj. dotyczacy catego systemu innowacji Dolnego Slaska. Ze wzgledu na wiele
przenikajgcych sie funkcji monitoringu:

dostarczania decydentom informacji koniecznych dla zarzgdzania operacyjnego
jak i strategicznego polityka regionalng,

poznawania i zrozumienia procesow transformacji gospodarki w obszarach innowacyjnych,

wyjasnienia celu i funkcjonowania strategii dla szerszej opinii publicznej,

wsparcia przejrzystej komunikacji dla angazowania interesariuszy w budowanie i realizacje strategii,

wskazniki w systemie sg tak zaprojektowane, aby méc te funkcje wypetniac.

WSsrdd nich sa:
e Wskazniki kontekstowe [poziom MAKRO] - wskazniki makroekonomiczne oraz statystyki

w obszarze nauki, techniki, innowacji, w tym w zakresie obszaréw inteligentnych specjalizacji. Maja
stuzy¢ zrozumieniu kontekstu w ktérym odbywa sie polityka i s3 one podstawg do podjecia decyzji



strategicznych. Takie wskazniki zostaty zastosowane w diagnozie i w podobnym celu potrzebne jest
$ledzenie ich zmian w czasie jak tez w pordwnaniu do innych regiondw, zwtaszcza w Polsce,
jak i w Europie. To ostatnie wymaga zastosowania informacji poréwnywalnych w tej skali, dlatego tez
zaplanowano skorzystanie z uznanego w Europie systemu Regionalnej tablicy wynikéw (Regional
Innovation Scoreboard - RIS), a uzupetniajgco Sledzenie odpowiadajgcych im wskaznikéw na podstawie
statystyki publicznej w Polsce. Monitowanie zmian wartosci wskaznikéw kontekstowych uzasadnia
kontynuowanie interwencji. Zmiana wartosci wskaznikéw w odniesieniu do zmian w innych regionach
moze wskazywac na zmiany potrzeb interwencji. Analiza informacji na ten temat moze prowadzi¢ do
decyzji o zmianie strategii odpowiednio do wzglednej skali zmian wartosci tychze wskaznikéw.

o Wskazniki celéw strategicznych zaprojektowane dla kazdego z celdw strategicznych DSI 2030.
Ze wzgledu na nature celdw strategicznych opierajg sie one zaréwno na statystyce publicznej jak
i pomiarze efektdw dziatan stuzgcych realizacji DSI 2030. Ich rolg jest obserwacja i ocena stopnia
osiggniecia tych celéw. Wskazniki celdw  strategicznych - ich  wartosci docelowe
i posrednie majg tez funkcje ukierunkowujace i ilustrujgce strategie, poniewaz wyznaczajg horyzont, do
ktdrego zmierza strategia. Sg to wskazniki na ktére strategia zamierza oddziatywac, osiggniecie wartosci
docelowych wskaznikéw oznacza osiggniecie jej celéw. Jednakze na zmiany wartosci tych wskaznikéw
wptywa szereg innych czynnikow niezaleznych od dziatan zwigzanych
z realizacjg strategii. Nie jest mozliwe poprzez narzedzia dostepne w monitoringu oddzielenie od innych
czynnikdw oddziatujgcych na system spoteczno-ekonomiczny. Dlatego wskazniki celdow strategicznych
wykorzystywane sg do okreslania skutecznosci strategii w powigzaniu z oceng zakresu oddziatywania
realizacji strategii i innych czynnikéw.

e Wskazniki celéw operacyjnych [poziom MIKRO / MEZO] — zaprojektowano je dla celéw operacyjnych,
stosujagc  zasade  prostoty tak, aby obejmowaty réwniez dziatania oraz  projekty
i inicjatywy. Majg one stuzyé zarzadzaniu operacyjnemu zardwno realizatorom projektéw
i inicjatyw jak tez jednostkom zaangazowanym we wdrazanie strategii.

Informacje zebrane w czasie wdrazania majg by¢ rowniez pomocne w ewaluacji strategii, dlatego

zaplanowano je wzdtuz logiki interwencji w czterech stopniach:

e Wskazniki naktadu [poziom MIKRO / MEZO] — pozwalajg $ledzi¢ i porownywaé zaangazowanie
i wydatki w obszarach realizacji strategii. Sg tez niezbedne do oceny skali uzyskanych efektdw,
w tym tez podejmowania decyzji o przesunieciach alokacji funduszy i wysitku realizatoréw.
Dla uproszczenia i zapewnienia agregacji w wielu wymiarach zaplanowano obliczanie naktadow
w jednostkach pienieznych (zt) odpowiadajgcych w przypadku inwestycji (instrumentéw dotacyjnych
i zwrotnych) dofinansowaniu ze srodkéw publicznych w ramach interwencji. Monitorowanie wskaznikow
naktadu pozwala na biezgco zarzgdza¢ zasobami na realizacje strategii, w ewaluacji stuzg ocenie czy
przeznaczone zasoby sg wystarczajace dla osiggniecia celéw operacyjnych Strategii.

e Wskazniki produktu [poziom MIKRO / MEZO] - stuzg monitorowaniu stopnia wdrazania DSI
W wymiarze operacyjnym, pozwalajg zmierzy¢ efekty powstajgce bezposrednio w realizacji strategii
i angazowania Srodkéw na realizacje strategii. W ewaluacji ocena osiggnietych wartosci wskaznikow
pozwala odpowiedzie¢ na pytania dotyczace skali dziatann i ich adekwatnosci do zatozonych plandw.
Sg one pordwnywalne ze wskaznikami produktu stosowanymi w programach operacyjnych funduszy
europejskich, mogg sie jednak od nich réznic.

o Wskazniki rezultatu bezposredniego [poziom MIKRO / MEZO]- stuzg $ledzeniu i ocenie postepow
osiggania celéw DSI w wymiarze operacyjnym, krétkoterminowym tj. osigganym w czasie realizacji
projektéw, inicjatyw i dziatan strategii. S3 porownywalne ze wskaznikami rezultatu bezposredniego
stosowanymi w programach operacyjnych funduszy europejskich obecnej perspektywy oraz
wskaznikami rezultatu planowanymi w przysztej perspektywie finansowej UE. Wskazniki te stuzg ocenie
efektywnosci podjetych dziatan.

o Wskazniki rezultatu dtugofalowego [poziom MEZO i MAKRO] — réwniez stuzg Sledzeniu i ocenie
postepdw osiggania celéw DSI, ale w dtuiszej perspektywie, odpowiadajg one charakterowi DSI
i s3 mozliwe do pomiaru z opdznieniem w stosunku do realizacji projektéw czy inicjatyw, czyli pokazuja
efekty po kilku latach od ich zakonczenia. Wskazniki te pozwalajg na ocene skutecznosci i efektywnosci
samej strategii w ramach poszczegdlnych celéw operacyjnych czy dziatan stuzgcych realizacji Strategii.




Nie majg one odpowiednika w systemie programoéw operacyjnych funduszy europejskich przysztej
perspektywy finansowej UE, jednakze sg mozliwe do pomiaru w sprzezeniu z systemami stuzgcymi
wdrazaniu tychze programow poprzez ankietyzacje beneficjentow.

W systemie wskaznikdw zaktada sie uzycie uniwersalnych wskaznikéw dla specjalizacji i celéw
horyzontalnych. Wskazniki dla odpowiednich celéw operacyjnych powigzanych z Inteligentnymi
Specjalizacjami, tam gdzie to mozliwe bedy dezagregowane na poziom specjalizacji, a takze obszaréw
i podobszaréw. W zakresie organizacji system ewaluacji i monitoringu opiera sie na przygotowywaniu
raportéw z monitoringu co 2 lata na podstawie dostepnych danych i biezgcych wnioskéw pojawiajgcych sie
podczas prowadzenia procesu PPO oraz na ewaluacji w cyklu co 5 lat, pozwalajgcym na wprowadzenie
ewentualnych zmian w instrumentarium i systemie wdrazania. Ponadto co roku samorzad wojewddztwa
przygotowuje Raport o stanie wojewddztwa dolnoslgskiego, gdzie kazdy z Departamentéw UMWD
i instytucji dziatajgcych w ramach struktury samorzadu wojewddztwa podsumowuje wszystkie dziatania
realizowane przez poszczegdlne jednostki w oparciu réwniez o przyjete wskazniki.

Monitoring inteligentnych specjalizacji jest sprzezony z prowadzeniem PPO, ktéry stanowi rowniez proces
pozwalajgcy na wtasciwe monitorowanie DSI. System ten dostarcza informacje, utatwiajgce podejmowanie
decyzji zarzadczych dotyczacych koncentracji srodkéw w ramach Programu Funduszy Europejskich oraz
umozliwia przeglad i aktualizacje DSI 2030.

Ewaluacja DSI 2030 bedzie sie kierowa¢ podobnymi zatozeniami jak system monitoringu DSI 2030.
Dotyczy to przede wszystkim zasady uzytecznosci, prostoty i synergii z ewaluacjami prowadzonymi
w regionie.

Poniewaz DSI 2030 jest dokumentem strategicznym operacjonalizujgcym Strategie Rozwoju Wojewddztwa
Dolnoslaskiego w zakresie innowacji, dla ktérego waznymi instrumentami realizacji sg programy operacyjne
funduszy unijnych, dla oceny stopnia osiggniecia i oddziatywania strategii wykorzystywane bedg badania
ewaluacyjne prowadzone dla tych programdéw. Natomiast dla samej strategii konieczna bedzie osobna
ewaluacja pozwalajaca na doskonalenie systemu wdrazania. Jest to tym bardziej wazne, ze do realizacji
strategii przyczyniaé sie beda inne podmioty aktywne w regionie
a wymienione w rozdziale dotyczgcym wdrazania DSI 2030. Skutecznos¢ polityki innowacji zalezy nie tylko
od instrumentéw powigzanych z finansowaniem, ale w duzej mierze od jakosci i trwatosci powigzan
w regionalnym systemie innowacyjnym, wzajemnego zaufania pomiedzy uczestnikami systemu, a takze
Swiadomosci i postaw dotyczacych wspodtpracy i wprowadzania innowacji w swojej jednostce czy firmie.
Dlatego ewaluacja wdrazania powinna by¢ nastawiona na ocene i usprawnianie tych ostatnich aspektéw.

Pierwsza ewaluacja ma szczegdlny charakter krystalizujgcy system wdrazania i integrujgcy jego uczestnikow
wokot celdw strategii. Planowana jest w rok po przyjeciu strategii i uruchomieniu systemu monitoringu.
Z oczywistych wzgleddéw nie bedzie mozna ocenia¢ podjetych dziatan, ani efektéw, natomiast bedzie ona
miata wazng funkcje formatywna. Realizacja DSI 2030 jest szczegdlnie trudna poniewaz dotyczy przedmiotu
— polityki innowacji — w ktérym ciagle trwaja debaty w srodowisku naukowym, co do teorii i interpretacji
zjawisk sktadajacych sie na innowacyjnos$é, rozwdj gospodarczy i spoteczny. Ciggle poszukiwane sa
skuteczne metody oddziatywania. Na to wszystko nakfada sie do$¢ skromna paleta narzedzi powigzana
przede wszystkim z funduszami europejskimi, dla ktérych funkcjonujg osobne zasady, regulacje i struktury.
Dlatego poczgtkowa ewaluacja pozwoli oceni¢ dostosowanie dostepnych instrumentédw i funduszy do
potrzeb DSI 2030, identyfikacje obszardw dla ktdérych brak jest odpowiednich dziata. Pozwoli na podjecie
krokéw zaradczych w tym zakresie i niwelujgcych braki. Ponadto pozwoli oceni¢ czy wdrozony system
monitoringu zapewni odpowiednie informacje konieczne do zarzadzania procesem wdrazania oraz
pdzniejszg ocene efektdw.

Dla tej ewaluacji zastosowac nalezy klasyczne kryteria i odpowiednio do potrzeb opisanych wyzej
sformutowac¢ pytania badawcze. Poniisze pytania stanowig wstepng propozycje, ktéra bedzie
uszczegdtowiana w zaleznosci od potrzeb interesariuszy:



= Trafnosé¢: w jakim stopniu system wdrazania odpowiada potrzebom DSI 20307
Czy robimy wtasciwe rzeczy?
= (Czy instrumenty wdrozone, lub zaplanowane w programie operacyjnym sg wilasciwe
dla celéw DSI?
» Czy dostepne fundusze (Srodki wtasne, europejskie) pozwolg na realizacje celéw operacyjnych
DSI? Czy sg wystarczajgce do osiggniecia celéw strategicznych?
»  Czy wskazniki, sposdb zbierania i przekazywania informacji pozwolg na ocene stopnia realizacji
celéw DSI 2030?
= Skutecznos¢: w jakim stopniu system wdrazania nastawiony jest na skuteczne osiggniecie celéw DSI
20307 Czy robimy wtasciwe rzeczy we wtasciwy sposob?
= Czy system jako catos¢ i poszczegdlne instrumenty sg nastawione na osiaggniecie celéw DSI
2030?
= Czy struktura organizacyjna, zasoby kadrowe, sposoby komunikacji i podejmowania decyzji s
adekwatne dla skutecznej realizac;ji?
= Co mozna ulepszy¢ w systemie wdrazania i monitoringu, aby zwiekszy¢ skutecznos¢ osiggania
celéw DSI?
= Efektywnos$é: w jakim stopniu system wdrazania pozwoli osiggng¢ cele DSI 2030 przy najnizszych
kosztach? Co mozna zrobic lepiej?
= Czy wdrozone i zaplanowane instrumenty spetniajg przestanki wynikajgce z doswiadczen
efektywnosci kosztowej?
»  (Czy struktura wdrazania jest efektywna kosztowo tj. np. nie powiela funkcji i zadan istniejgcych
w szerszym systemie instytucjonalnym w regionie i poza nim?
= (Czy w systemie monitoringu wykorzystane zostajg juz istniejgce zrdodta i sposoby zbierania
danych?
* Co mozna ulepszy¢ w systemie wdrazania i monitoringu, aby zwiekszy¢ efektywnos¢ osiggania
celéw DSI?
= Uzytecznos¢: w jakim stopniu efekty zaplanowane (ktdrych realnie mozna sie spodziewaé) odpowiadajg
potrzebom regionu wyrazonym w DSI 2030 i SRWD 2030?
= (Czy efekty te odpowiadajg potrzebom odbiorcéw i grup docelowych strategii?
= Co mozna zrobi¢, aby poprawi¢ uzytecznosé tych efektéw?
= Zréwnowazony rozwdj: w jakim stopniu instrumenty wdrozone lub zaplanowane w programie
operacyjnym, sg wiasciwe dla trwatej zmiany systemu innowacji i zachowan grup docelowych?
» czy ustalone struktury i dziatania na rzecz innowacyjnosci beda mogty byé kontynuowane
w przyszto$é bez srodkéw obecnej perspektywy finansowej?

Ewaluacja $rednio-okresowa

Ewaluacje w potowie obowigzywania strategii zaplanowano na rok 2025. W tym czasie zaawansowanie
wdrazania powinno by¢ wystarczajgce do zebrania danych na temat efektéw uzyskiwanych w trakcie
realizacji strategii oraz okre$lenia postepdw osiggania celéw operacyjnych. Rezultatéw prawdopodobnie
nie bedzie mozna zaobserwowac ze wzgledu na opdznienie wptywu dziatan na efekty odsuniete w czasie,
w tym osiggniecie celdow strategicznych. Natomiast przyjeta chronologia pozwoli na wprowadzenie zmian
w instrumentarium i systemie wdrazania w wyniku refleksji nad wynikami ewaluacji i pozwoli wptyngé na
efekty przed koricem okresu jej obowigzywania. Podstawg do oceny bedg wyniki monitoringu, informacje
jakosciowe pozyskane od uczestnikdw systemu oraz warsztatéow wykorzystujgcych fora zaplanowane
w systemie wdrazania tj. Grupe ekspertow ds. DSI 2030 oraz Grupe Roboczg ds. Inteligentnych Specjalizacji.
W razie potrzeby przeprowadzone bedga badania i analizy uzupetniajgce.

W tym rodzaju ewaluacji, nawet bardziej niz w pierwszym, adekwatne beda klastyczne kryteria ewaluacji
i najczesciej stosowane pytania. Ponizsze pytania rowniez sg tylko wstepng propozycjg, ktdéra bedzie
modyfikowana w procesie partycypacyjnym i dostosowywana do potrzeb:
= Trafnos¢ - czy prowadzone dziatania odpowiadajg potrzebom spoteczno-gospodarczym regionu?
» Czy wdrozone dziatania sg adekwatne dla celéw DSI?
= Czy dzieki nim realizowane sg cele operacyjnie DSI? Czy mozna spodziewac sie,
ze doprowadzg do osiggniecia celdw strategicznych?



= Czy instrumenty odpowiadajg na potrzeby grup docelowych? W jakim stopniu
sg wykorzystywane przez nie do celdw zbieznych z celami DSI 20307 Czy nie zastepujg one srodkow
prywatnych i dziatan, ktére miatyby miejsce bez tych instrumentéw?
= Skutecznosc¢ — czy osiggamy zatozone efekty?
= Jaki jest postep w osiggnieciu celéw DSI 20307?
» (Czy prowadzone instrumenty i dziatania przynosza spodziewane rezultaty?
= Co mozna zmieni¢ w tych instrumentach, aby byty bardziej skuteczne?
» Co mozna zrobi¢, aby zwiekszy¢ skutecznos¢ instrumentdw jako catosci (tzw. policy mix)?
» (Czy system wdrazania i monitoringu jest skuteczny w koordynacji wdrazania DSI 20307?
o Efektywno$¢ — czy skala dziatan (naktady finansowe, zestaw instrumentéw) jest odpowiednia
dla zaplanowanych i uzyskiwanych efektéw?
= Czy efekty sg uzyskiwane przy najnizszych kosztach?
» Co mozna zrobi¢ aby uzyskiwaé wiecej rezultatéw przy zatozonych naktadach?
o Uzytecznos¢ — czy efekty s3 zgodne z potrzebami grup docelowych, czy sg wykorzystywane
w praktyce?
= Czy wdrozone instrumenty odpowiadajg na rzeczywiste potrzeby beneficjentow?
» Czy system wdrazania i monitoringu identyfikuje potrzeby grup docelowych i w jakim stopniu
przyczynia sie do dostosowywania dziatan i instrumentdéw do ich potrzeb?
* Co mozna zmieni¢ w systemie wdrazania i instrumentach aby lepiej odpowiada¢ na potrzeby grup
docelowych?
e Zréwnowazony rozwoj— czy dokonata/dokonuje sie zmiana w zachowaniu grup docelowych?
= Czy i w jakim stopniu prowadzone dziatania przyczyniaja sie do trwatych zmian
w regionalnym systemie innowacji, w tym w systemie instytucjonalnym?
= W jakim stopni prowadzone dziatania dla wdrozenia DSI 2030 prowadzg do ich utrzymania
w przysztej perspektywie?
* W jakim stopniu prowadzone dziatania prowadzg do trwatego zaangazowania interesariuszy,
zwtaszcza fora uczestniczace w systemie?
* Co mozna zrobi¢, aby zapewni¢ trwatos¢ dziatan przy braku lub zmniejszonym finansowaniu?
Wyniki takiej oceny bedg pogtebiane o badanie przyczyn stanu wdrazania i identyfikacji mozliwych
i koniecznych usprawnien.

Efektem procesu oceny bedzie wewnetrzny raport z oceny a takze plan uzgodnionych dziatan,
zawierajgcych informacje o odpowiedzialnych instytucjach za dziatanie, terminie wykonania
oraz zaktadanym efekcie.

Ewentualna ewaluacja ex-post

W przypadku trudnosci w uzyskaniu odpowiedzi na pytania dotyczgce stopnia oddziatywania projektéw
i przedsiewzie¢ na wskazniki celéw operacyjnych i strategicznych w skali makro koordynator systemu
wdrazania DSI 2030, moze podja¢ decyzje o podjeciu dodatkowej ewaluacji na koniec obowigzywania DSI
2030 i powierzeniu tego zadania wyspecjalizowanej zewnetrznej jednostce. Jej wyniki bedg mogty by¢
wykorzystane w kolejnej aktualizacji i ewaluacja bedzie dostosowana do potrzeb wystepujacych w tym,
odlegtym dzis, okresie.




4. Funkcjonowanie wspoétpracy interesariuszy (,proces przedsiebiorczego odkrywania”) (Functioning of
stakeholder co-operation ("entrepreneurial discovery process")

Proces Przedsiebiorczego Odkrywania (PPO) prowadzony w wojewddztwie dolnoslgskim od kilkunastu lat,
formalnie zostat opisany i zaplanowany w roku 2015 na etapie opracowywania zatacznika do RSI WD 2011-
2020 dot. inteligentnych specjalizacji. Pewne elementy, ktére zawierajg sie w koncepcji PPO byty juz jednak
obecne w dokumencie przyjetym w 2011 r. W ramach PPO realizowano do tej pory szereg dziatan opartych
m.in. na pogtebionych badaniach gospodarki Dolnego Slgska ( m. in. z wykorzystaniem badar jakos$ciowych
pozyskiwanych w wywiadach z interesariuszami), monitoringu proceséw innowacyjnych, animowaniu
wspotpracy interesariuszy Dolno$lgskiego Systemu Innowacji (m.in. organizacja prac Grup Roboczych
Inteligentnych Specjalizacji, spotkan, warsztatow i konferencji) w szczegélnosci tej na styku wspdtpracy
przedsiebiorstw dziatajgcych w obszarach IS i jednostek naukowych. W regionie, w ramach obowigzywania
poprzedniej RSl powotane zostaty i funkcjonowaty grupy robocze dla kazdej z szesciu inteligentnych
specjalizacji ztozone z przedstawicieli firm, jednostek B+R, uczelni wyzszych, 10B czyli podmiotéw
funkcjonujacych w ramach danej branzy/specjalizacji, jednak doswiadczenie pokazato, iz utworzenie jednej
wspadlnej grupy roboczej dla wszystkich specjalizacji z zatozeniem tworzenia w razie potrzeb branzowych
zespotow w ramach tej Grupy bedzie rozwigzaniem optymalnym i pozwoli na efektywniejsza prace
zaangazowanych podmiotow.

W ramach procesu PPO zrealizowano szereg dziatan, w ktérych zaangazowane byly podmioty
Dolnoslaskiego Systemu Innowacji.

Jednym z takich dziatan, byto przedsiewziecie ,Catching-up regions — uczelnie wobec wyzwan biznesu”,
ktére wychodzi naprzeciw zwiekszeniu innowacyjnosci przedsiebiorstw w obszarach pozametropolitalnych
regionu poprzez uswiadamianie mozliwosci rozwoju dzieki wspodtpracy z jednostkami naukowymi.
Koncepcja tego przedsiewziecia zostata opracowana we wspétpracy z ekspertami Banku Swiatowego, a do
wspotpracy zostaty zaproszone samorzady, uczelnie i lokalne IOB oraz stowarzyszenie pracodawcéw.
Rezultatem prac bylo zaproponowanie programu pilotazowego t3czacego wyzwania zorientowane
biznesowo (Business Led Challenges) z nauczaniem problemowym (Problem Based Learning). W zatozeniu
program ma wesprze¢ lokalnych przedsiebiorcéw z obszaréw pozametropolitalnych w poszukiwaniu
partnerow badawczych z uczelni. Zaktada sie, ze w kazdym z subregiondw, przy wykorzystaniu istniejgcych
podmiotéw tj. JST, agencji rozwoju oraz instytucji proinnowacyjnych, mogtoby funkcjonowac wirtualne,
eksperymentalne centrum, integrujgce wspodtprace firm i zespotdw naukowych. Celem takiego
,wirtualnego” centrum bytoby wspieranie rozwoju innowacyjnosci przedsiebiorstw subregiondw,
dziatajagcych w obszarach Inteligentnych Specjalizacji Dolnego Slaska, poprzez ich wspdtprace
z dedykowanymi zespotami naukowymi sktadajgcymi sie z mtodych naukowcédw/doktorantéow i studentow
pracujgcych pod nadzorem mentora. Potrzeby rozwojowe firm bytyby zidentyfikowane podczas audytéw w
procesie przedsiebiorczego odkrywania, a zespoty naukowe pracowatyby nad propozycjami ich realizacji.
Dodatkowag wartoscig inicjatywy bytoby wzbogacanie programoéw nauczania studentéw o aspekt praktyczny
— angazowanie sie w rozwigzywanie realnych problemoéw, zgtaszanych przez przedsiebiorcow.

Inicjatywa ,,Catching-up regions — uczelnie w odpowiedzi na wyzwania biznesu” zostata wskazana jako
przedsiewziecie strategiczne w DSI2030. Pierwsze podejscie do realizacji projektu jeszcze w perspektywie
2014-2020 nie zostato sfinalizowane ze wzgledéw formalnych (cho¢ projekt znalazt sie na liscie
zidentyfikowanych projektéw pozakonkursowych w RPO WD 20140-2020), niemniej planowane jest
wykorzystanie zatozen koncepcji w przysztych projektach realizowanych przez Wydziat Rozwoju
Gospodarczego UMWD.

W ramach Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania realizowany byt réwniez przez UMWD w latach 2018 —
2019 projekt tzw. Wspdlnego Przedsiewziecia samorzadu wojewddztwa i NCBIR.

Celem przedsiewziecia byto ukierunkowanie aktywnosci konsorcjow naukowo - przemystowych na
realizacje prac B+R nad rozwigzaniami technologicznymi istotnymi dla dolnoslgskich przedsiebiorcow. Rolg
UMWD byto ustalenie przedmiotu Wspdlnego Przedsiewziecia i okreslenie, we wspdtpracy



z przedstawicielami dolnoslgskiej nauki i przedsiebiorcéw, zagadnien badawczych wraz z ich opisem. Proces
ten prowadzony byt poprzez zbieranie propozycji zagadnien projektowych oraz spotkania i dyskusje
w gronie przedsiebiorstw oraz przedstawicieli jednostek naukowych a animatorem tych rozmoéw byt
Wydziat Rozwoju Gospodarczego UMWD. Podczas kilkumiesiecznego procesu, ktéry obejmowat
m. in. spotkanie inicjujgce z udziatem ponad 70 przedstawicieli biznesu, uczelni i jednostek B+R oraz
zebranie ok. 80 fiszek projektowych od interesariuszy zidentyfikowano w regionie obszar badawczy
o wysokim potencjale B+R, ktéry nazwano ,Dolnoslgska Strefa Technologii Biomedycznych”. Zarzad
Wojewddztwa Dolnoslgskiego 28 marca 2018 r. zarekomendowat przystgpienie Wojewddztwa
Dolnoslaskiego do wspdlnego przedsiewziecia realizowanego we wspotpracy z Narodowym Centrum Nauki
i Rozwoju pn. ,,Dolnoslaska Strefa Technologii Biomedycznych”.

Dolnoslaska Strefa Technologii Biomedycznych ostatecznie objeta 3 obszary badawcze:

1. Obszar zaawansowanych technologii robotycznych w celu usprawnienia proceséw medycznych
w jednostkach leczniczych-narzedzia, procesy, produkty (np. protezowanie konczyn, automatyzacja
procesow w jednostkach medycznych, wykorzystanie technik robotowych w zabiegach chirurgicznych),

2. Obszar technologii mikro i nanoinzynieryjnych prowadzacych do miniaturyzacji urzadzen i sprzetu
medycznego wykorzystujacych mozliwosci technik mikrosystemowych ze szczegdlnym uwzglednieniem
wspomaganego informatycznie pozyskiwania i przetwarzania sygnatéw biologicznych (np. rozwdj
i zastosowanie miniaturowych produktow i narzedzi analitycznych, testéw diagnostycznych, urzadzen
biomedycznych i weterynaryjnych, miniaturowy sprzet analityczny w analizie jakosci zywnosci,
biomedycyna kosmiczna)

3. Obszar nowoczesnych technologii i prototypowych podsysteméw funkcjonalnych adaptowalnych
w leczeniu personalnym, rozwigzan produkcyjnych i rozwoju infrastruktury obstugi leczenia szpitalnego
(np.: implanty personalizowane nowej generacji, personalizowane terapie lecznicze i nosniki lekdw).

7 marca 2019 r. Narodowe Centrum Badan i Rozwoju ogtosito pierwszy konkurs w ramach Wspdlnego
Przedsiewziecia z Wojewddztwem Dolnoslgskim pn. , Dolnoslgska Strefa Technologii Biomedycznych”.
W ramach konkursu, przedsiebiorcy mogli powalczy¢ o 50 milionédw ztotych na dofinansowanie
innowacyjnych projektéw w zakresie wysokich technologii z obszaru biomedycyny.

Zakres przedsiewziecia zostat okreslony ze wzgledu na potencjat naukowy i wdrozeniowy regionu. Wynika
on z wieloletniej wspétpracy pomiedzy jednostkami naukowymi, w szczegdlnosci Politechnikg Wroctawskga,
Uniwersytetem Medycznym, Wojewddzkim Szpitalem Specjalistycznym Osrodkiem Badawczo -—
Rozwojowym czy Uniwersytetem Przyrodniczym i sektorem dolnoslgskich przedsiebiorstw w zakresie
dyscyplin technicznych, chemicznych, biotechnologicznych oraz medycznych, przede wszystkim w obszarze
robotyki medycznej, zaawansowanej diagnostyki medycznej, bioinformatyki, telemedycyny, a takze
mikroelektroniki i mikrosystemow.

W ogtoszonym, pierwszym konkursie, ktdrego organizatorem byto Narodowe Centrum Badan i Rozwoju,
dofinansowanie mogty otrzymac projekty obejmujgce badania przemystowe, realizowane przez konsorcja
naukowo-przemystowe. W konsorcjum musiato wzig¢ udziat co najmniej jedno przedsiebiorstwo
prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg na obszarze Wojewddztwa Dolnoslaskiego, ktéore wskaze to
wojewoddztwo jako miejsce realizacji projektu. Z kolei konkurs Wojewddztwa Dolnoslagskiego ruszyt
w trzecim kwartale 2019 roku, ktdry obejmowat swoim zakresem prowadzenie prac rozwojowych oraz
wdrozenie wynikdéw prac badawczo-rozwojowych. Jego budzet réwniez wynidst 50 milionéw ztotych. Prace
nad formutowaniem agendy badawczej do Wspdlnego Przedsiewziecia s3 modelowym przyktadem PPO,
angazujgcym szerokie grono interesariuszy DSI w okreslanie priorytetéw rozwojowych regionu, na bazie
dowoddw i potencjatu tych interesariuszy.



Po ponad 4 latach realizacji i monitoringu PPO, na podstawie wnioskdow z rozmoéw i dyskusji w gronie
ekspertéw i cztonkéw grup roboczych, dokonano ewaluacji, weryfikacji i ostatecznie modyfikacji
prowadzenia systemu PPO w celu zwiekszenia jego efektywnosci, dostosowania do aktualnych potrzeb
i warunkéw. Udoskonalony Proces PPO wraz jego monitoringiem zostat opisany w zaktualizowanej
Dolnoslaskiej Strategii Innowacji 2030 (DSI 2030). Realizacja procesu PPO stanowi jeden z celéw
operacyjnych DSI 2030, wraz z zaplanowanymi do niego trzema dziataniami, w ramach ktérych planowana
jest realizacja projektéw finansowanych zaréwno ze Srodkéw budzetu wojewddztwa dolnoslgskiego jak
i programu regionalnego. Ponadto, realizacje procesu PPO ustanowiono jako jedno z czterech Przedsiewziec¢
strategicznych DSI 2030, czyli bedzie to priorytetowe zadanie wnoszace kluczowy wktad w realizacje celow
strategii.

Na poziomie operacyjnym za koordynacje catego procesu PPO w regionie odpowiada Departament
Gospodarki — Wydziat Rozwoju Gospodarczego UMWD, natomiast za realizacje zadan z poziomu
strategicznego odpowiada Zarzagd Wojewddztwa Dolnoslgskiego. W celu wsparcia procesu PPO na poziomie
strategicznym Samorzad Wojewddztwa powotat Grupe Ekspertéw ds. DSI 2030 (sktadajgcy sie
z przedstawicieli wszystkich grup interesariuszy systemu innowacji). Szczegoéty dotyczgce funkcjonowania
Grupy znajdujg sie w opisie kryterium nr 1 i nr 2.

1 czerwca 2021 r. Zarzad Wojewddztwa powotat Grupe Roboczg ds. Inteligentnych Specjalizacji, ktérej
ostateczny sktad zostat okreslony w wyniku otwartego naboru ekspertéw. Ciato to, tworzy ponad 60
ekspertow — przedstawicieli dolnoslgskich przedsiebiorstw, jednostek naukowych i B+R i instytucji otoczenia
biznesu. Grupa ta stanowi nieodtgczny element komunikacji samorzagdu wojewdédztwa z interesariuszami
DSl w ramach procesu przedsiebiorczego odkrywania. Jej zadania i opis funkcjonowania zostaty zawarte
w kryterium nr 1inr 2.

W pazdzierniku 2021 r. Wydziat Rozwoju Gospodarczego odpowiedzialny w systemie wdrazania DSI za
koordynowanie tego procesu na poziomie operacyjnym rozpoczat realizacje projektu pozakonkursowego
w ramach RPO WD 2014-2020 pn. ,Rozwdj inteligentnych specjalizacji Dolnego Slaska poprzez
skoordynowane dziatania animacyjne w zakresie procesu przedsiebiorczego odkrywania”. Realizowane
w ramach projektu dziatania przyczynig sie do zwiekszenia efektywnosci wspodtpracy podmiotéw
dolnoslgskiego systemu innowacji.

Projekt ten ma na celu rozbudowe dotychczas istniejgcej oferty samorzadu wojewddztwa w ramach
wsparcia wspoétpracy w obszarze tzw. poczwdrnej helisy, zintensyfikowania i skupienia dziatan w ramach
zidentyfikowanych inteligentnych  specjalizacji, ze szczegélnym uwzglednieniem  wspdtpracy
miedzynarodowej, a w szczegdlnosci transgranicznej. Jego celem jest wypracowanie i wdrozenie nowych,
innowacyjnych instrumentéw wsparcia wspodtpracy pomiedzy uczelniami/jednostkami naukowymi,
spoteczenstwem obywatelskim, przedsiebiorcami i samorzagdem terytorialnym.

Tematyka dotyczy inicjowania, koordynacji, monitorowania i ewaluacji dziatan prowadzonych w obszarze
istniejagcych RIS na Dolnym Slasku, ze szczegdlnym uwzglednieniem wspdtpracy z instytucjami
proinnowacyjnymi w zakresie: prac i koordynacji grupy roboczej ds. inteligentnych specjalizacji oraz grupy
ekspertow DSI 2030. Projekt zaktada stworzenie platformy wspdtpracy w postaci interaktywnej strony
internetowej stuzacej jako miejsce do kontaktu dla instytucji tworzacych dolnoslgski system innowacji,
przygotowanie badan i analiz dot. wdrozenia systemu monitoringu i ewaluacji wstepnej wdrazania oraz
zapotrzebowania na nowe ustugi proinnowacyjne i opracowanie standardéw swiadczenia ustug. Wspierane
sg réwniez dziatania edukacyjne i aktywizujgce wspodtprace naukowo-przemystowa poprzez organizacje
warsztatéw i konferencji w regionie oraz organizacje wyjazdéw zagranicznych dla przedstawicieli nauki
i regionalnych MSP na spotkania, wydarzenia i konferencje o tematyce B+R i wpisujace sie w RIS.

W ramach projektu planowane sg m.in. stworzenie i administracja techniczna witryny informatycznej -
narzedzia wspotpracy instytucji tworzacych dolnoslgski system innowacji. Celem strony jest wsparcie
wspotpracy podmiotéw budujgcych dolnoslgski system innowacji, inicjowanie wspdlnych przedsiewzieé
oraz koordynacja podejmowanych wspdlnie dziatan. Ponadto prowadzony bedzie staty proces konsultacji
pomystéw i propozycji opracowywanych przez samorzgd woj. w obszarze dolnoslagskiego systemu
innowacji jak rowniez biezgca identyfikacja pojawiajacych sie barier rozwojowych. Platforma stuzy¢ bedzie
rowniez dziataniom promocyjno. — informacyjnym dotyczacym Inteligentnych Specjalizacji m.in. poprzez
dzielenie sie wiedzg wynikajacg z systemu monitorowania specjalizacji, informacje i promocje w zakresie



specjalizacji. Szeroka promocja umozliwi wszystkim zainteresowanym podmiotom aktywne uczestnictwo w
procesie PPO, jak rowniez wykorzystanie dostepnej wiedzy w procesie wdrazania regionalnych (a takze
krajowych) IS. Dziatania inf. - promocyjne bedg dotyczyly m.in.: dobrych praktyk i success stories
z realizowanych dziatan i projektéw — jako wartosci dodanej wybranych specjalizacji, oraz zapewnig spdjng
informacje nt. mechanizmow unijnych, krajowych i regionalnych ukierunkowanych na rozwéj i wdrazanie
B+R+I. W ramach zadania planowana jest strona dwujezyczna (PL i ENG). Strona bedzie posiadata system
loginu na strone dla wybranych uczestnikéw, zapewniajgcym dostep do dodatkowych ustug tj. chat — room
i tzw. branzowych pokojéw spotkan. Celem spotkan bedzie omdéwienie kluczowych kwestii zwigzanych ze
wspotpracy wiadz publicznych z sektorem biznesu i nauki, omdéwienia aktualnych rozwigzan legislacyjnych,
konsultacje spoteczne rozwigzan prawnych zaproponowanych przez wtadze krajowe i regionalne etc.
(platforma zoom, teams,itp.). W obliczu sytuacji kryzysowej, ktéra pojawita sie w zwigzku z COVID — 19,
zaprojektowanie

i uruchomienie platformy do wspomagania prowadzenia procesu PPO w sposob zdalny, jest niezwykle
istotne dla aktywizowania interesariuszy dolnoslgskiego systemu innowacji, szczegdlnie w sytuacji
ograniczenia mozliwosci bezposrednich kontaktéw. Ponadto w ramach projektu przeprowadzone zostanie
Forum Innowacji. Konferencja bedzie przeznaczona dla przedstawicieli dolno$laskiego systemu Innowacji, w
tym przede wszystkim cztonkdédw Grupy roboczej ds. Inteligentnych Specjalizacji, Grupy Ekspertdw ds. DSI
2030, przedstawicieli przedsiebiorstw, klastrow, I0B — 6w, jednostek naukowych, centréow transferu
technologii i gosci zagranicznych. Konferencja bedzie dotyczyta szeroko rozumianej tematyki innowacji
i rozwoju gospodarczego na Dolnym Slgsku.

W ramach projektu bedg prowadzone dziatania animacyjne takie jak: Organizacja spotkan Grupy Roboczej
ds. Inteligentnych Specjalizacji, dalej zwanej Grupg, w tym 6 spotkan bezposrednich: 4 spotkan we
Wroctawiu, 2 na obszarze DS poza Wroctawiem i 2 spotkan zdalnych. Spotkania Grupy pozwalaja na
realizacje zatozen PPO w procesie wdrazania strategii innowacji oraz budowanie kapitatu spotecznego
wokot zagadnien regionalnej innowacyjnosci. Do prowadzenia wybranych spotkan i ich moderacji
zatrudniony zostanie profesjonalny moderator, ktérego zadaniem bedzie przygotowanie wprowadzenia do
tematu spotkania, przedstawienie uczestnikdw, prowadzenie dyskusji.

W ramach dziatania planowane jest rowniez przygotowanie trzech jednodniowych spotkan dla Grupy
Ekspertow ds. DSI 2030, ktéra stanowi ciato doradcze dla konsultacji i inkubacji pomystéw, wynikajacych
z wiedzy i doswiadczenia ekspertdw, reprezentujgcych podmioty dolnoslgskiego systemu innowacji.
Spotkania beda prowadzone przez profesjonalnego moderatora specjalizujgcego sie w tematyce innowacji
i gospodarki.

W projekcie planowana jest organizacja 2 wyjazdéw zagranicznych do Brukseli dla oséb odpowiedzialnych
za wspodtprace nauki i biznesu oraz transfer technologii na wydarzenia (konferencje i warsztaty)
organizowane w ramach dziatalnosci sieci ERRIN oraz 2 wyjazdéw na wydarzenia organizowane w jednym
z regionow granicznych (Saksonia, Kraj Liberecki, Kraj Ustecki). Wydarzenia dotyczy¢ bedg wspodtpracy
w obszarach zidentyfikowanych w ramach regionalnych inteligentnych specjalizacji, ze szczegélnym
uwzglednieniem wspoétpracy w ramach Przemystu 4.0 i Gospodarki Obiegu Zamknietego (GOZ). Celem
wyjazdéw jest wzmocnienie wspotpracy miedzynarodowej pomiedzy dolnoslgskim i europejskim sektorem
proinnowacyjnym m.in. w obszarze prac nad nowymi projektami finansowanymi z funduszy europejskich.



5. Dziatania niezbedne do ulepszenia krajowych lub regionalnych systemdéw badahn i innowacji (Actions
necessary to improve national or regional research and innovation systems, where relevant)

Usprawnianie funkcjonowania Dolno$lgskiego Systemu Innowacji jest nieprzerwanie celem nadrzednym
Zarzadu Wojewddztwa. Na przestrzeni kilkunastu lat zrealizowano szereg dziatan, projektow, inicjatyw we
wspotpracy zaréwno z regionalnymi partnerami/podmiotami Dolnoslgskiego Systemu Innowacji (m.in. parki
technologiczne, agencje rozwoju regionalnego, inkubatory przedsiebiorczosci, uczelnie wyzisze,
przedsiebiorstwa, klastry, jednostki B+R) jak i angazujgc sie w projekty miedzynarodowe, w celu obserwacji
i wypracowywania najlepszych praktyk oraz implementowania ich w regionie. Zarzagd Wojewddztwa
przeznacza na ten cel zardwno srodki wtasne samorzadu wojewddztwa jak i sSrodki funduszy strukturalnych.
W perspektywie do roku 2030, wzmocnienie wspotpracy pomiedzy podmiotami Dolnoslgskiego Systemu
Innowac;ji jest w dalszym ciggu traktowane priorytetowo i jest jednym z gtéwnych celdéw strategicznych,
w ramach ktdrego kontynuujemy dziatania takie jak:

e organizacja eksperckich spotkan z przedstawicielami Dolnoslgskiego Systemu Innowacji, w celu
biezacej identyfikacji barier i waskich gardet Dolnoslgskiego systemu innowacji, monitorowania
biezgcych oraz programowania przysztych dziatan wzmacniajacych system i poprawiajacych jego
funkcjonowanie — w ramach prac Grupy Roboczej ds. Inteligentnych Specjalizacji i Grupy Ekspertow
ds. DSI 2030, a takze w ramach spotkan, warsztatéw, konferencji z szerszym gronem przedstawicieli
Dolnoslaskiego systemu innowacji,

e usprawnienie regionalnej sieci wspotpracy poprzez stworzenie platformy/forum wspotpracy
w zakresie koordynacji dziatar informacyjno-promocyjnych i wymiany dobrych praktyk w systemie,

e prowadzenie systematycznych analiz i badan Dolnoslgskiego Systemu Innowacji w tym
Dolnoslaskich Inteligentnych Specjalizacji oraz aktualnych i przysztych trendéw rozwojowych,

e analiza zapotrzebowania na nowe ustugi proinnowacyjne i opracowanie standardéw swiadczenia
ustug w wojewddztwie,

e wsparcie ustug proinnowacyjnych swiadczonych przez 0B,

e usprawnienie systemu bezzwrotnych narzedzi finansowania przedsiewzie¢ innowacyjnych (dotacji
i grantow),

e wspieranie rozwoju oferty ustug i kompetencji pracownikow centrow transferu technologii na
uczelniach wyzszych,

o zwiekszenie oferty i dostepnosci pozyczek i poreczen oferowanych za posrednictwem funduszy
pozyczkowych i poreczeniowych,

e animacja platformy wspodtpracy naukowo-przemystowej w celu identyfikacji tematycznych agend
badawczych,

e wspieranie dziatalnosci stowarzyszen branzowych i klastrow poprzez dofinansowanie celowych
przedsiewziec realizujgcych polityki publiczne.

Jak zaznaczono w DSI 2030, najsilniejszym elementem Dolnoslgskiego Systemu Innowacji sg dolnoslgskie
przedsiebiorstwa. Jednakze doswiadczenia regionéw zamozniejszych i bardziej innowacyjnych od Dolnego
Slaska wskazuja, ze jedyna pewna drogg do uczynienia regionu bardziej innowacyjnym jest oddziatywanie
na caty system, tj. wzmacnianie poszczegdlnych elementéw systemu jak i dziatanie na wzmocnienie relacji
i powigzan pomiedzy nimi. Dlatego w celu wzmocnienia wspétpracy pomiedzy podmiotami Dolnoslgskiego
Systemu Innowacji ustanowiono nastepujgce przedsiewziecia strategiczne: ,, Dolnoslgski Bon na Innowacje”
i ,Rozwdj inteligentnych specjalizacji Dolnego Slgska poprzez skoordynowane dziatania animacyjne
w zakresie procesu przedsiebiorczego odkrywania”.

Celem przedsiewziecia ,Dolnoslgski Bon na Innowacje” jest wsparcie wspodtpracy dolnoslaskich
przedsiebiorstw z jednostkami naukowymi w zakresie dotyczgcym prowadzenia prac B+R i wdrozen, czego



efektem bedzie poprawa innowacyjnosci i konkurencyjnosci przedsiebiorstwa. Przedsiewziecie bedzie
wspierac realizacje ustug o charakterze badan przemystowych i/lub eksperymentalnych prac rozwojowych,
prowadzonych przez jednostki naukowe na rzecz przedsiebiorstw. Przedsiewziecie mie¢ bedzie charakter
kompleksowy i obejmowaé bedzie zaréwno wsparcie o charakterze doradczym, jak i wsparcie finansowe.
Rezultatem dziatan beda nowe, ulepszone produkty lub ustugi powstate w oparciu o wiedze wywodzacg sie
ze $rodowisk naukowych. Przedsiewziecie realizowane byto juz w ramach realizacji poprzedniej Strategii
Innowacji. Projekt, w kolejnych odstonach okazat sie duzym sukcesem i jest wartosciowy dla Dolnoslgskiego
Systemu Innowacji. W styczniu 2022 r. ruszyta nowa edycja Bonu, ktéry bedzie realizowany do czerwca
2023 r. Bon na Innowacje 2022 — 2023 realizowany jest przez UMWD wspdlnie z Dolnoslagskg Agencja
Rozwoju Regionalnego SA. W ramach projektu zrealizowanych zostanie 35 Bondw, ktérych przedmiot
bedzie musiat sie wpisywac¢ tematycznie w jedng z siedmiu obowigzujgcych obecnie inteligentnych
specjalizacji. Oprécz projektu UMWD projekty bondw na innowacje realizowane sg z sukcesem takze przez
inne regionalne instytucje — IOB, co wskazuje na duze zainteresowanie firm, w szczegdlnosci z aglomeracji
wroctawskiej na inicjowanie i rozwoj wspotpracy z jednostkami naukowymi.

Drugie wspomniane wyzej przedsiewziecie strategiczne to zainicjowany w pazdzierniku 2021 r. przez
Wydziat Rozwoju Gospodarczego projekt pozakonkursowy w ramach RPO WD 2014-2020 pn. , Rozwdj
inteligentnych specjalizacji Dolnego Slaska poprzez skoordynowane dziatania animacyjne w zakresie
procesu przedsiebiorczego odkrywania”. Realizowane w ramach projektu dziatania przyczynig sie do
zwiekszenia efektywnosci wspoétpracy podmiotow dolnoslgskiego systemu innowacji.

Projekt ten jest gtdwnym narzedziem prowadzenia PPO w regionie (opisany szczegétowo w ramach
kryterium nr 4) i ma na celu rozbudowe dotychczas istniejgcej oferty samorzadu wojewddztwa w ramach
wsparcia wspoétpracy w obszarze tzw. poczwdrnej helisy, zintensyfikowania i skupienia dziatan w ramach
zidentyfikowanych inteligentnych  specjalizacji, ze szczegdlnym  uwzglednieniem  wspodtpracy
miedzynarodowej, a w szczegdlnosci transgranicznej. Jego celem jest wypracowanie i wdrozenie nowych,
innowacyjnych instrumentéw wsparcia wspotpracy pomiedzy uczelniami/jednostkami  naukowymi,
spoteczenstwem obywatelskim, przedsiebiorcami i samorzgdem terytorialnym.



6. Dziatania wspierajace transformacje przemystowga (Actions to support industrial transition)

Wojewddztwo Dolnoslaskie jest jednym z kluczowych regiondw przemystowych w Polsce. W $lad za
globalnymi megatrendami, ktére wyznaczajg kierunki transformacji przemystowej, w regionie inicjowane sg
procesy prowadzgce do transformacji przemystowej w 3 kluczowych wymiarach. W ramach DSI 2030
zaprogramowane zostaty dziatania zwigzane z transformacjg w kierunku:

e gospodarki obiegu zamknietego,
e Przemystu 4.0
e transformacji cyfrowe;j.

W DSI 2030 okreslono cele i dziatania zwigzane z transformacjg gospodarki, tj. w:

e Celu strategicznym nr 1 — Cel operacyjny 1.2 Wsparcie transformacji cyfrowej i zaawansowanej
automatyzacji procesow w przedsiebiorstwach —> Dziatanie: Wspieranie projektédw rozwojowych
i wdrozeniowych cyfryzacji i zaawansowanej automatyzacji procesdw technologicznych
i zarzadczych w przedsiebiorstwach (w obszarze Inteligentnej Specjalizacji Dolnego Slaska nr 5.),

e Celu 1.3. Wsparcie transformacji procesow przemystowych w kierunku gospodarki obiegu
zamknietego oraz transformacji energetycznej —> Dziatanie: Wspieranie projektéw rozwojowych
i wdrozeniowych ukierunkowanych na wdrozenie technologii zasobo- i energooszczednych
(w obszarze Inteligentnej Specjalizacji Dolnego Slgska nr 6.),

e Celu strategicznym nr 4 — Cel operacyjny 4.3 Wzmacnianie kompetencji pracownikow na rzecz
transformacji gospodarczej —> Dziatanie: Realizacja szkoled ukierunkowanych na podnoszenie
kompetencji pracownikéw przedsiebiorstw w obszarach transformacji (Przemyst 4.0, Gospodarka
Obiegu Zamknietego, Zycie wspieranie technologig).

Ponadto w zapisach nowej strategii, w katalogu uaktualnionych inteligentnych specjalizacji Dolnego Slaska,
jako specjalizacje horyzontalne uznano specjalizacje pn.:

e ,Zielony tad”, w ramach ktorej ujeto podobszar dot. technologii nisko i bezodpadowych zgodnych
z filozofig zero waste, technologie poprawiajace efektywno$é energetyczng oraz technologie
poprawiajgce efektywnos¢ gospodarowania wodg,

e ,Przemyst 4.0”, w ramach ktérej wspierane beda: technologie w zastosowaniach przemystowych
w celu automatyzacji lub robotyzacji produkcji, technologie w ustugach w celu automatyzacji
procesOw obstugi klienta i swiadczenia ustug oraz technologie stosowane w celu automatyzacji
procesOw zwigzanych z monitoringiem i ochrong srodowiska naturalnego i klimatu.

Realizacja tych zadan bedzie wspierana ze Srodkédw europejskich w ramach zaprogramowanych dziatan
w dokumencie ,Fundusze Europejskie dla Dolnego Slagska 2021 — 2027” w ramach realizacji celéw 1, 2 i 6
polityki spéjnosci.

Niezaleznie od dziatan zaplanowanych na najblizszg przyszto$¢ w aktualizacji DSI2030 w regionie juz
podejmowane byly i sg dziatania wspierajgce transformacje przemystowa. Ponizej kilka przyktadow.

Od stycznia 2017 r. realizowany jest projekt w ramach Programu Interreg Europa 2014-2020 pn. ,,CircE —
European regions toward Circular Economy”. Gtdwnym celem projektu jest stworzenie lub aktualizacja
dokumentdow strategicznych w zakresie regionalnych gospodarek o obiegu zamknietym oraz wspotpracy
w tworzeniu miedzyregionalnych ,taricuchow wartosci” intensyfikujgcych wspotprace podmiotéw z réznych
regiondw Europy, chcacych prowadzi¢ dziatalnos¢ biznesowg w poszanowaniu zasad ekologii przemystowe;j
oraz idei C2C (Cradle to Cradle — ,0d kotyski po kotyske”). W toku realizacji projektu CircE przeprowadzone
zostaty, we wspdtpracy z wybrang grupg regionalnych interesariuszy, analizy majgce na celu ustalenie
regionalnych priorytetéw i barier, ktdre majg wptyw na transformacje gospodarczg. Doswiadczenia z tych
dziatan wsparty formutowanie celu operacyjnych Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2030.
Dnia 29 stycznia 2020 r. przyjety zostat przez Zarzad Wojewddztwa Dolnoslaskiego Plan Wykonawczy dla
projektu, ktéry zaktada dwa dziatania: aktualizacje RSl w duchu poszanowania istniejgcych zasobdéw
i rozwoju gospodarki cyrkularnej oraz przeprowadzenie kampanii edukacyjnej, ktorej gtdwnym tematem
bedzie GOZ.



Realizowany réwniez w Programie Interreg Europa 2014-2020 od 2016 r. projekt ,REMIX — Inteligentne
i zielone regiony goérnicze UE” koncentrowat sie z kolei na rozwijaniu wspdtpracy nakierowanej na
udoskonalanie odnos$nych polityk i strategii regionalnych, pomiedzy wybranymi europejskimi regionami
goérniczymi poprzez wymiane doswiadczen i dobrych praktyk. W wyniku realizacji projektu powstaty m.in.
rekomendacje eksperckie dotyczace dolnoslaskiego sektora gérniczego i surowcow jako udziat w pracach
nad Dolnoslgska Strategia Innowacji 2030.

W latach 2016-2019 wdrazano w ramach Programu Wspdtpracy INTERREG Polska — Saksonia 2014-2020
projekt CLIMATIC TOWN — Energetyczna Rewitalizacja Miast, ktory miat za zadanie wspiera¢ dziatania
zwiekszajgce efektywnosé energetyczng na obszarze polsko-saksonskiego pogranicza, z uwzglednieniem
kontekstu lokalnego. Dziatania te miaty spowodowac przede wszystkim zwiekszenie sSwiadomosci, zwtaszcza
przedstawicieli instytucji publicznych z terenu pogranicza, na temat potrzeby zmniejszania zuzycia energii
i wskazanie sposobdw, jak to osiggnad.

Z kolei realizowany w ramach ww. programu projekt ,MineLife — Zycie z gérnictwem” miat na celu poprawe
komunikacji, intensyfikacje i wzmocnienie wspétpracy pomiedzy instytucjami goérniczymi w Polsce
i w Saksonii, jak rdwniez pomiedzy instytucjami gérniczymi i obywatelami na saksorisko-dolnoslgskim
obszarze pogranicza. Zorganizowano szereg dziatan zakfadajacych poszerzenie kompetencji w dziedzinie
zarzadzania i techniki w regionie sgsiednim (wyjazdy studyjne, artykuty merytoryczne w wydawnictwach
gorniczych partnera). W obszarze dziatan projektu lezato rowniez wdrozenie dziatan stuzgcych rozwojowi
instrumentéw zarzadzania konfliktami w obiektach referencyjnych (potozonych w Polsce i w Saksonii).
Jednym z zatozen byta ponadto intensyfikacja wymiany informacji na temat gérnictwa oraz popularyzacja
wiedzy zwigzanej z jego historig i rozwojem na ziemiach Saksonii i Polski.

W ramach kampanii edukacyjnej organizowane s w regionie wydarzenia pod spéjnym hastem , Dolny Slask
nie marnuje”, ukierunkowane na przekazywanie idei niemarnowania zywnosci i sposobow zapobiegania
marnowaniu w sektorze HoReCa i dolnoslgskich instytucjach publicznych (szkoty, urzedy).

Jednoczesnie, Wojewddztwo Dolnoslgskie wspiera od lat inicjatywy i projekty stuzgce transformacji regionu
w kierunku neutralnosci klimatycznej. W perspektywie finansowej 2014-2020 w ramach RPO WD na
wdrazanie gospodarki niskoemisyjnej zaalokowane zostaty srodki w kwocie 1,9 mld PLN. Byty to srodki
przeznaczone w szczegoélnosci na rozwéj energetyki rozproszonej, w tym prosumenckiej, likwidacje niskiej
emisji kominowej i transportowej, poprawe efektywnosci energetycznej przedsiebiorstw i sektora
mieszkaniowego oraz budynkéw uzytecznosci publicznej. Wiekszos¢ srodkéw zostata juz zakontraktowana
w ponad 500 realizowanych/zrealizowanych projektach. Region jest takze pionierem w zakresie wsparcia
dla koordynatoréw certyfikowanych klastréw energii z RPO — komplementarnie do dziatan Rzadu z POIS
i zgodnie z zapisami Kontraktu Terytorialnego wspieramy generacje z OZE w regionie za posrednictwem
klastréw energii.

Kreowanie zmian transformacyjnych przez Samorzad Wojewddztwa przejawia sie tez w zaangazowaniu
w opracowanie dokumentu strategicznego okreslajgcego kierunki wsparcia transformacji energetycznej
w regionie do roku 2030. Aktualnie przygotowywana jest ,Strategia energetyczna Dolnego Slaska 2030 —
kierunki wsparcia sektora energetycznego”, ktdra bedzie konsumowata takie wyzwania regionalnych
planéw sprawiedliwej transformacji i bedzie podstawg wdrazania srodkéw w zakresie celu polityki
2 ,Zielona Europa” w FEDS 2021-2027. Samorzad wojewddztwa w ramach realizacji Strategii energetycznej
podejmie sie roli animatora zmiany i innowacji w transformacji energetycznej regionu na tyle na ile
pozwalajg przypisane mu kompetencje (warto zwréci¢ uwage, ze za polityke energetyczng odpowiada
administracja centralna) Wykorzystane zostang dotychczasowe doswiadczenia samorzadu we wspieraniu
dziatan na rzecz gospodarki niskoemisyjnej realizowanych przez samorzady lokalne, przedsiebiorstwa
energetyczne, klastry energii czy samych mieszkaicow.

We wspodtpracy z Uniwersytetem Przyrodniczym we Wroctawiu region zainicjowat réwniez Program
Rozwoju ,Dolny Slask. Zielona Dolina Zywnosci i Zdrowia”, ktéry ma uczyni¢ z Dolnego Slaska lidera
w zakresie produkcji zywnosci nowej generacji, wytwarzanej przez przemyst o wysokim wspdtczynniku
innowacyjnosci.

Ponadto, region zaangazowat sie w prace nad transformacja weglowg — w ramach uczestnictwa

w platformie Coal Regions in Transition aktywnie brat udziat w dyskusji nad opracowywaniem nowego
instrumentu UE — Mechanizmu Sprawiedliwej Transformacji, a w szczegdlnosci jego | Filaru — Funduszu



Sprawiedliwej Transformacji. Po wejsciu w zycie Rozporzadzenia wprowadzajgcego FST region przygotowat
Terytorialne Plany Sprawiedliwej Transformacji dla subregionu watbrzyskiego i powiatu zgorzeleckiego,
ktdre sg przedmiotem negocjacji z KE co do mozliwosci wsparcia z FST w ramach FEDS 2021-2027. W TPST
zaplanowany jest szereg dziatan do sfinansowania z FST, ktére docelowo majg przyczyni¢ sie do
dekarbonizacji regiondéw weglowych oraz niwelowania negatywnych skutkéw spoteczno-gospodarczo-
Srodowiskowych tego procesu.

Warto tez zasygnalizowac wsparcie regionu dla transformacji cyfrowej w przedsiebiorstwach. W obecnej
perspektywie finansowej projekty badawczo-rozwojowe oraz wdrazajgce innowacje w ramach specjalizacji
ICT byty najliczniej reprezentowane. Do tej pory dofinansowano blisko 100 projektéw na kwote ponad 250
min zt. Od 2021 r. wsparcie dla przedsiebiorstw w obszarze transformacji cyfrowej bedzie sie odbywac
w ramach dwdch specjalizacji horyzontalnych ,Zycie wspomagane technologig” oraz ,,Przemyst 4.0”

Samorzad wojewddztwa Dolnoslaskiego jest réwniez zaangazowany w proces utworzenia i dziatania
Dolnoslaskiej Doliny Wodorowej, ktéra zostata powotana 5 lutego 2022 r. Gtéwnym partnerem
biznesowym przedsiewziecia jest KGHM Polska Miedz S.A. Celem Stowarzyszenia Dolnoslaskiej Doliny
Wodorowej jest wspieranie rozwoju gospodarki wodorowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem obszaru
wojewddztwa dolnoslgskiego oraz wojewddztw sgsiadujgcych.

Dolnoslagska Dolina Wodorowa jest jednym z waznych elementdéw procesu osiggniecia do 2050 r. ambitnego
celu Komisji Europejskiej, jakim jest neutralno$¢ klimatyczna. Ministerstwo Klimatu i Srodowiska
opracowato strategie do 2030 r. ktdra zaktada powstanie w naszym kraju kilku dolin wodorowych, w tym
Dolnoslaskiej. Doliny te bedg stanowié¢ trzon transformacji energetycznej, polegajacej na przebudowie
infrastruktury energetycznej i cieptowniczej tak, aby mozliwe byto w nich spalanie lub wspétspalanie
wodoru. Transformacja ta bedzie obejmowata réwniez inne energochtonne obszary gospodarki oraz
transport publiczny, gdzie woddr bedzie mdgt by¢ uzywany jako paliwo.

Dolnoslaska Dolina Wodorowa wykorzysta potencjat badawczo-naukowy regionu, w celu podejmowania
m.in. innowacyjnych przedsiewzie¢ naukowych, technologicznych, przemystowych oraz projektow
inwestycyjnych, ktérych celem jest budowa wspdlnych tafcuchéw wartosci gospodarki wodorowe;j.
Ponadto Dolnoslgska Dolina Wodorowa poprzez swoje dziatanie bedzie propagowata postawy
proekologiczne, zwtaszcza wsréd przedsiebiorcéw i spotecznosci lokalnych.

Jednym z kluczowych celéw powstania Dolnoslaskiej Doliny Wodorowej jest integracja podmiotéw
z réinych sektoréw, wokdt ktérych powstanie sie¢ powigzan gospodarczych z dostawcami,
podwykonawcami i kooperantami. W szczegdlnosci mowa o:

¢ uczelniach;

¢ instytutach badawczych;

e start-upach;

e klastrach;

¢ firmach wdrozeniowych;

¢ jednostkach samorzadu terytorialnego;
e duzych spétkach Skarbu Panstwa.

W ramach Krajowego Planu Odbudowy na rozwdj technologii wodorowych zostang przeznaczone srodki
w wysokosci 800 min euro.



7. Dziatania na rzecz wzmochienia wspotpracy z partherami spoza danego panstwa cztonkowskiego
w_obszarach priorytetowych wspieranych przez strategie inteligentnej specjalizacji (Measures for
enhancing cooperation with partners outside a given Member State in priority areas supported by

the SSS)

Wzmacnianie wspétpracy miedzynarodowej w obszarach inteligentnych specjalizacji Dolnego Slaska to
jeden z obszaréw priorytetowych Dolnoslaskiej Strategii Innowacji 2030. Cel strategiczny
3. Internacjonalizacja Dolnoslgskiego Systemu Innowacji obejmuje dziatania stuzgce zwiekszeniu ilosci
i polepszeniu jakoéci udziatu podmiotéw z Dolnego Slaska w rynku miedzynarodowym.

W ramach dziatan operacyjnych planuje sie:

e wsparcie internacjonalizacji innowacyjnych przedsiebiorstw i marek produktéw regionalnych dla
przedsiebiorstw poszukujacych zagranicznych rynkéw zbytu dla nowych lub istotnie zmienionych
produktow (w tym wsparcie ustug doradczych na rzecz internacjonalizacji oraz wsparcie
pozyskiwania praw wiasnosci przemystowej za granicg),

e stworzenie spdjnego systemu zachet dla wspdtpracy badawczo-rozwojowej o zasiegu
miedzynarodowym, tj. wspieranie i dofinansowanie dla firm lub jednostek badawczo-rozwojowych
uczestniczacych lub aplikujgcych do miedzynarodowych programoéw i projektow B+R,

e zwiekszanie aktywnosci jednostek regionalnych w miedzynarodowych sieciach wspotpracy poprzez
dofinansowanie  dla  firm lub  jednostek  badawczo-rozwojowych  uczestniczacych
w miedzynarodowych sieciach wspodtpracy.

Ponadto jednym z czterech Przedsiewzie¢ strategicznych DSI 2030 jest wsparcie promocji
i internacjonalizacji przedsiebiorstw, w tym promocja gospodarki regionalnej, w ramach ktérego
wypracowany i wdrozony zostanie system promocji przedsiebiorstw i jednostek B+R oraz osiggnie¢ na polu
innowacji.

Samorzad wojewddztwa dolnoslgskiego od lat jest zaangazowany w realizacje projektéw wzmacniajgcych
wspotprace miedzynarodowg w obszarach inteligentnych specjalizacji. Nalezatoby wymienic takie projekty
jak: Trails i Trails +, Trans3net, Climatic Town, Mine Life, Remix, CircE i projekt dot. promocji gospodarczej,
ktory byt dedykowany firmom z obszardw IS jak rowniez zaangazowanie w inicjatywe ERRIN (Europejska
Sie¢ Wspotpracy Regiondw na rzecz Badan i Innowacji). O niektdrych z tych projektéw byta juz mowa
powyzej, przy opisywaniu 6 kryterium dlatego w tym miejscu wspomniane zostanie o nastepujacych
projektach:

Trails | Mobilne Laboratoria Innowacyjnosci i Ustug: rozwdéj i zwiekszanie innowacyjnosci w Regionie
Transgranicznym Polska — Saksonia

Projekt flagowy TRAILS Mobilne Ilaboratoria innowacyjnosci i ustug wzmacniania potencjatu
innowacyjnego w regionie transgranicznym byt realizowany w latach 2016 - 2018 ze S$rodkdéw
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Programu Wspétpracy INTERREG Polska —
Saksonia 2014 — 2020 (o$ priorytetowa lll Interreg PL- SN Transgraniczne ksztafcenie i doskonalenie
zawodowe). Dla realizacji projektu zostato stworzone konsorcjum w sktadzie: Technische Universitit
Dresden (Lider), Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslaskiego - Wydziat Gospodarki oraz
Politechnika Wroctawska- Studium Nauk Humanistycznych i Spotecznych. Okres realizacji projektu:
01.08.2016 — 31.12.2018. Wartos¢ projektu: 1347 788,24 € (z czego warto$¢ dofinansowania z Unii
Europejskiej (EFRR) 85% - 1 145 620 €).

Nadrzedna wizja projektu TRAILS zostata okreslona, jako pokonywanie barier rozwojowych i pogtebianie
wspotpracy w polsko - niemieckiej strefie przygranicznej w obszarze budowania proinnowacyjnych
programow ksztatcenia i doskonalenia zawodowego. Cele szczegétowe zostaty podzielone na trzy zadania:



Zadanie 1: tgczenie w sie¢ aktywnosci dla rozwoju innowacji w szkotach oraz matych i $rednich
przedsiebiorstwach w celu edukacji mtodej, przedsiebiorczej kadry dla regionalnej gospodarki.

Zadanie 2: Mobilne laboratoria innowacji dla szkét.

Zadanie 3: Mobilne laboratoria innowacji dla matych i Srednich przedsiebiorstw.

Obszar, ktéry zostat objety wsparciem po stronie polskiej, to powiaty: jeleniogdrski, bolestawiecki,
jaworski, kamiennogérski, lubanski, Iwéwecki, zgorzelecki, ztotoryjski, zarski oraz Miasto Jelenia Géra, a po
stronie niemieckiej powiaty: Bautzen i Gorlitz. Jako uczestnikdw wydarzen i bezposrednich beneficjentéw
wskazano ucznidw szkét (z naciskiem na szkoty zawodowe, jako te praktycznie uczgce zawodu
i przygotowujgce do wejscia na rynek pracy bezposrednio po zakorczeniu edukacji) oraz matych i Srednich
przedsiebiorcow, ksztattujgcych lokalny rynek pracy, stanowigcych potencjalnych odbiorcéw powstajgcych
w ramach projektu pomystow i prototypow. Nie bez znaczenia byfta réwniez mozliwo$é nawigzania
bezposrednich kontaktdw na linii potencjalny pracownik - pracodawca. Potrzebe aktywnego poszukiwania
miodych i kreatywnych pracownikéw potwierdzata analiza ,,Zapotrzebowanie MSP na wykwalifikowanych
pracownikéw oraz prognoza dotyczgca popytu na prace i zawodow przysztosci (w perspektywie do 2025 r.)
po polskiej stronie obszaru wsparcia projektu Mobilne Laboratoria Innowacyjnosci i Ustug Wzmacniania
Potencjatu Innowacyjnosci w Regionie Transgranicznym (TRAILS)” przeprowadzona w ramach projektu.

Na potrzeby projektu zostaty opracowane specjalne scenariusze szkolen w zakresie innowacyjnego
myslenia i kreatywnosci. Niezwyktos¢ zaplanowanych warsztatdw wynika réwniez ze sposobu ich
organizacji: we wskazanych lokalizacjach powstato ,mobilne Ilaboratorium” nowego typu, czyli
kontenerowe moduty wraz z niezbednymi funkcjami, pomieszczeniami i sprzetem. Zgodnie z zamystem
warsztaty miaty wyjs¢ poza klasyczng sale dydaktyczng czy szkoleniowa, tak by w nowej, specjalnie
zaaranzowanej przestrzeni mogty sie zrodzi¢ niekonwencjonalne pomysty oraz przetamany zostat schemat
nauczyciel- uczen czy trener- przedsiebiorca.

W programie zostaty przewidziane trzy rodzaje warsztatow: dla ucznidw, dla przedsiebiorcéw oraz
warsztaty sieciujgce - wspdlne dla uczniéw i przedsiebiorcow, odbywajace sie przez trzy kolejne dni.
Organizacja warsztatow zostata poprzedzona wielomiesiecznymi przygotowaniami. Zespdt projektowy
odbyt liczne spotkania w regionach z przedstawicielami wszystkich szkét - potencjalnych uczestnikéw
projektu, wtadzami miast, przedstawicielami izb gospodarczych i pracodawcéw. Warunkiem koniecznym dla
powodzenia projektu bylo bowiem réwniez znalezienie odpowiedniej przestrzeni, miedzy innymi
z dostepem do pradu, utwardzonym, wolnym terenem z mozliwoscia wjazdu odpowiednim sprzetem.
Naprzemiennos$¢ organizacji warsztatdw - tydzien po stronie polskiej i tydzien po stronie niemieckiej -
stanowita duze wyzwanie logistyczne i organizacyjne. Kolejnym istotnym czynnikiem warunkujgcym
powodzenie projektu byfa rekrutacja ucznidéw, a przede wszystkim poszukiwanie i zaangazowanie
przedsiebiorcdw. Wszystkie te zmienne wptynety na koniecznosé petnego poswiecenia personelu projektu.

Po polskiej stronie odbyto sie 17 serii warsztatow (dla ucznidéw, przedsiebiorcéw i sieciujace),
w ktérych wzieto udziat 728 uczestnikdéw, w tym: 272 na warsztatach dla uczniéw, 311 na warsztatach
sieciujgcych i 145 na warsztatach dla przedsiebiorcow. Ponadto, po wydtuzeniu czasu realizacji projektu
i zorganizowaniu dodatkowe] sesji podczas warsztatdw w Rakowicach Wielkich dziesieciu nauczycielom
przedstawiono podrecznik ,,Projektowanie innowacyjne” opracowany na bazie doswiadczen projektowych.

Warsztaty odbywaty sie w specjalnie zaaranzowanej przestrzeni. Kontenery zostaty wyposazone

w nowoczesny sprzet: drukarki 3D, pidéra 3D, okulary wirtualnej rzeczywistosci Oculus Rift, klocki Lego

Mindstroms, ktére miaty wspieraé procesy ksztatcenia. Przestrzen, umozliwiajgca prowadzenie zajec

praktycznych, sprzyjata rowniez niwelowaniu dystansu miedzy prowadzgcym a uczestnikami i budowata

przyjazng , nieformalng atmosfere. Kontenery z reguty ustawiane byty w poblizu szkoty lub w centrach

miast, wzbudzajgc zainteresowanie nie tylko uczniéw i przedsiebiorcow, ale rowniez mieszkancow. Dla

personelu projektu byta to doskonata okazja dla prezentacji sprzetu, promocji idei projektu, jak i samego
Programu Interreg Polska- Saksonia.

Warsztaty prowadzone przez treneréw z Politechniki Wroctawskiej oraz Uniwersytetu Technicznego

w DrezZnie. zostaty zaprojektowane tak, zeby ich zasadnicza tres¢ odnosita sie do autentycznych problemoéw



zidentyfikowanych przez uczestnikéw projektu. Pracownicy MSP otrzymali wsparcie koncepcyjne
i techniczne w pracy nad swoimi pomystami na nowy produkt lub ustuge. W ten sposdb wsparty zostat
proces przedsiebiorczego myslenia, do wykorzystania w codziennej pracy. Formuta warsztatéw zaktadata
wykorzystanie kompetencji i umiejetnosci uczestnikow projektu, nauke korzystania z nowych rozwigzan
technicznych, ale réwniez integrowanie sSrodowiska lokalnego.

Programy i scenariusze warsztatéw zostaty oparte na zatozeniach koncepcji learning by doing. Trenerzy
zastosowali aktywizujgce metody nauczania, podkreslajgce ich praktyczny wymiar czy podnoszgce
kompetencje spoteczne.

Wsrdd zastosowanych metod znalazty sie miedzy innymi:

- Design Thinkng

- Mapa Mysli

- Bussines Model Canvas

- Elevator Speach

CROSS-BORDER EVENTS

W projekcie odbyty sie dwukrotnie miedzynarodowe transgraniczne warsztaty w Zgorzelcu i Zittau. Zostaty
powotane polsko-niemieckie zespoty projektowe, ktdére wspdlnie pracowaty nad zdefiniowanym
problemem. Wyniki tych warsztatéw potwierdzity potrzebe wspdlnych dziatan, a co warto podkresli¢ - jezyk
nie stanowit bariery komunikacyjne;j.

Trails+| Mobilne Laboratoria Innowacyjnosci i Ustug: rozwéj i zwiekszanie innowacyjnosci w Regionie
Transgranicznym Polska — Saksonia

Sukces projektu zachecit lidera przedsiewziecia oraz jego polskich partneréw — Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Dolnoslagskiego oraz Politechnike Wroctawsky (Centrum Wiedzy i Informacji Naukowo-
Technicznej) — do wyruszenia z mobilnymi laboratoriami w kolejng podréz, ktdra ma sie zakonczy¢ w 2022
roku. Budzet nowe] edycji projekt zamknie sie w tacznej kwocie 1,43 min euro. Gtdwnym rezultatem
projektu TRAILS + bedzie przeprowadzenie 50 warsztatéw innowacyjnosci z udziatem 450 uczestnikéw
w okresie ok. 12 miesiecy w 10 lokalizacjach w obszarze przygranicznym po stronie polskiej. W ramach
warsztatoéw realizowane bedg praktyczne ¢éwiczenia w zakresie szukania nowych produktéw i pomystéw,
ksztattowania modeli biznesowych i oceniania potencjatu ich wdrozenia w biznesie. Dla ,laboratoriéw
innowacyjnosci” stworzone zostang odpowiednie do potrzeb i dostosowane do uzytkownikéw formaty
zajeC i oferty edukacyjne (dni startup’ow, warsztaty kreatywnosci, szybkie prototypowanie), sporzadzone
pod katem indywidualnych wymogdéw szkdt i multiplikatoréw w regionie. W celu realizacji zajeé
w placowkach uczestniczagcych w projekcie stacjonowa¢ bedg 3 mobilne, rozbudowane kontenery,
wykorzystywane na miejscu kazdorazowo przez ok. 2 tygodnie jako tymczasowe laboratoria innowacyjnosci
z warsztatami dla szkét i multiplikatorow.

Projekt TRANS3Net (Increased effectiveness of transnational knowledge and technology transfer through
a cross-border cooperation network of transfer promotors) realizowanego przez Wojewddztwo
Dolnos$laskie w ramach Programu Interreg Central Europe. Czas trwania 01.07.2016r. — 30.06.2019 r.
Partnerzy projektu:

Lider projektu - Technische Universitat Dresden

- Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslgskiego - Wydziat Gospodarki

- Politechnika Wroctawska

- Wroctawska Agencja Rozwoju Regionalnego



- Technologie - und Griinderzentrum Bautzen GmbH

- Wirtschaftsforderung Erzgebirge GmbH

- Hospodafska a socidlni rada Usteckého kraje

- Okresni hospodatskd komora Décin

- Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem

Wartos¢ projektu: 1 821 923,69 €

Najwazniejszym celem projektu TRANS®Net byto stworzenie warunkdéw dla zbudowania sprawnie
dziatajgcego systemu Innowacji poprzez utworzenie ponadnarodowe] sieci promotoréw transferu
technologii, czyli systemu opartego na silnych wiezach pomiedzy dziatajgcymi promotorami transferu
technologii a lokalnymi przedstawicielami srodowiska naukowego, sfery gospodarczej i wtadzy publiczne;j.
Opracowana zostata miedzynarodowa mapa, stuzgca identyfikacji promotoréw transferu (dane
kontaktowe, doswiadczenie i umiejetnosci, zakres dziatalnosci; informacje te sg umieszczone na specjalnej
platformie internetowej). Zatem po raz pierwszy, dzieki takiemu narzedziu informatycznemu, promotorzy
mogli by¢ widoczni dla interesariuszy dziatajgcych na obszarze Dolnego Slaska, Saksonii i Kraju Usteckiego,
oraz uzyskac wsparcie dla swojej sieci wspdtpracy i dodatkowa mozliwos¢ rozwiniecia wtasnej dziatalnosci.
W ramach projektu organizowane byty liczne wydarzenia, z udziatem wybranych promotoréw transferu
technologii, przedstawiajgce rezultaty badan naukowych i wdrozen bedace wstepem do potencjalnej
wspOtpracy

i osiggniecia zaufanych relacji pomiedzy nauka a przemystem oraz ponadnarodowe szkolenia umozliwiajgce
promotorom transferu technologii realne uczestnictwo w miedzynarodowej wspotpracy.

Promocja oferty gospodarczej regionu na rynkach krajowych i miedzynarodowych - projekt realizowany
w latach 2020-2022, ktérego najwazniejszym celem byto wsparcie przedsiebiorstw regionalnych
w podejmowaniu nowych kontaktéw biznesowych w skali miedzynarodowej oraz promocja produktow
i ustug na eksport. W ramach projektu zorganizowano udziat dolnos$lgskich firm w wydarzeniach targowych
(Polagra w Poznaniu, Cosmetic business w Monachium, Space Tech Expo w Bremie) oraz wirtualng
(w zwigzku z pandemiag) misje gospodarczg do Oslo. Delegacji przedsiebiorcow kazdorazowo towarzyszyli
przedstawiciele Wydziatu Rozwoju Gospodarczego. Wybdr wydarzen i uczestniczacych w nich firm zwigzany
byt z priorytetowymi obszarami wskazanymi w Strategii Innowacji jako inteligentne specjalizacje; tym
samym projekt wzmacniat potencjat internacjonalizacji firm w tych obszarach. W ramach misji gospodarczej
i Dolnoslagsko-Norweskiego Webinarium przedsiebiorcy z branzy aerospace nawigzali kontakty z kluczowymi
instytucjami tej branzy z Norwegii (m. in. z Norweskg Agencjg Kosmiczng oraz Norweskim Forum
Przemystowym NIFRO). Przy organizacji wydarzenia UMWD wspétpracowat z Zagranicznym Biurem
Handlowym PAIH w Oslo oraz Ambasada RP w Norwegii.

Promocja gospodarcza Wojewoddztwa Dolnoslaskiego na rynkach krajowych i miedzynarodowych

projekt realizowany w latach 2017-2018. W jego ramach zorganizowane zostaty stoiska dolnoslgskie
z prezentacja firm MSP na nastepujacych wydarzeniach:

1. CeBIT — targi technologi informacji i komunikacji, targi odbyty sie w Hanowerze, wspdlnie z Dolnym
Slaskiem na stoisku zaprezentowato sie 12 przedsiebiorstw oraz 5 két naukowych Politechniki
Wroctawskiej,

2. IFA — Miedzynarodowa Wystawa Elektroniki Uzytkowej i Sprzetu AGD, targi odbyty sie w Berlinie,
wspdlnie z Dolnym Slaskiem na stoisku zaprezentowato sie 8 przedsiebiorstw oraz 4 kota naukowe
Politechniki Wroctawskiej,

3. CIFIT - targi inwestycyjne i handlowe, targi odbyty sie w Xiamen (Chiny), wspdlnie z Dolnym
Slaskiem na stoisku zaprezentowaty sie 4 przedsiebiorstwa.

Dziatania na rzecz wzmocnienia wspotpracy miedzynarodowej w obszarach inteligentnych specjalizacji sg
zwigzane takze z projektem PPO opisanym w ramach kryterium nr 4.



W ramach tego projektu planowana jest organizacja 2 wyjazdéw zagranicznych do Brukseli dla oséb
odpowiedzialnych za wspétprace nauki i biznesu oraz transfer technologii na wydarzenia (konferencje
i warsztaty) organizowane w ramach dziatalnosci sieci ERRIN oraz 2 wyjazdéw na wydarzenia organizowane
w jednym z regiondw granicznych (Saksonia, Kraj Liberecki, Kraj Ustecki). Wydarzenia dotyczy¢ beda
wspotpracy w obszarach zidentyfikowanych w ramach regionalnych inteligentnych specjalizacji,
ze szczegblnym uwzglednieniem wspétpracy w ramach Przemystu 4.0 i Gospodarki Obiegu Zamknietego
(GOZ). Celem wyjazdéw jest wzmocnienie wspodtpracy miedzynarodowej pomiedzy dolnoslgskim
i europejskim sektorem proinnowacyjnym m.in. w obszarze prac nad nowymi projektami finansowanymi
z funduszy europejskich.

Warto zwrdci¢ takze uwage na wieloletnie relacje gospodarcze jakie rozwijane sg z zachodnim sgsiadem
Dolnego Slaska — Saksonig. Wspétpraca pomiedzy obu regionami trwa od 1999 roku, jej poczatkiem byto
Wspdlne Oswiadczenie o Wspdtpracy, podpisane przez prof. Jana Waszkiewicza (pierwszy Marszatek
Wojewddztwa Dolnoslaskiego) z prof. Kurtem Biedenkopfem (éwczesny Premier Wolnego Panstwa
Saksonia).

Istotnym instrumentem tej wieloletniej wspodtpracy jest powotana w 2000 roku Dolnoslasko-Saksornska
Grupa Robocza, ktéra ma za zadanie koordynacje dziatan na szczeblu operacyjnym. Jedna z podgrup tej
Grupy zajmuje sie wspotpracg gospodarczg — corocznie podczas spotkan okreslane sg priorytety dla
kooperacji gospodarcze;j.

Obecnie wspdtpraca ta koncentruje sie wokét tematéw waznych dla rozwoju Dolnego Slaska- czyli
regionalnych inteligentnych specjalizacji.

Najwazniejszym wydarzeniem zwigzanym ze wspétpracg gospodarcza Dolny Slask — Saksonia jest Polsko-
Saksonskie Forum Gospodarcze, organizowane od 2004 r. Dotychczasowe spotkania odbywaty sie w ramach
tematéw szczegdlnie istotnych dla rozwoju gospodarczego obu regionéw. Byly to (poczawszy od 2004
roku):

» Budowa maszyn, techniki Srodowiskowe, przemyst samochodowy, turystyka
Przemyst tekstylny, budowa maszyn, techniki Srodowiskowe
Budowa maszyn, przemyst samochodowy, poddostawcy w przemysle w branzy samochodowej
Odnawialne Zrddta energii
Turystyka uzdrowiskowa
Budownictwo energetyczne ; Infrastruktura &Euro 2012, oszczednos$¢ energetyczna
Oszczednos$é energetyczna, Odnawialne zrédta energii
Efektywnos¢ energetyczna a ochrona srodowiska
Wykorzystanie odpadéw komunalnych jako odnawialnego zrédta energii
Efektywnosé energetyczna w budynkach
Innowacyjne technologie materiatéw lekkich i tekstyliow dla branzy kolejowej, motoryzacyjnej
iinnych oraz techniki wykorzystywane w OZE i magazynowaniu energii
» IT- klucz rozwoju

YVVVYVVVVVVYVYY

» Innowacyjne technologie produkcyjne

» Technologie mobilnosci XXI wieku
Wokét tych zagadnien obie strony zamierzajg animowad i rozwija¢ wspodtprace B+R+l szczegdlnie
w projektach miedzynarodowych, w tym w projektach badawczych.
Wazing czescig Forum jest networking i spotkania B2B, ktére sg okazjg do nawigzywania nowych kontaktéw,
dyskutowania koncepcji projektowych i poszukiwania partneréw do nowych projektow.

UMWD angazuje sie we wspotprace zagraniczng zwigzang z inteligentnymi specjalizacjami takze jako region
modelowy, mogacy pochwali¢ sie dobrymi praktykami zaréwno w zakresie identyfikowania inteligentnych
specjalizacji jak i wspierania ich rozwoju. Na podstawie wspodtpracy z Ministerstwem Funduszy i Polityki
Regionalnej, Wydziat Rozwoju Gospodarczego UMWD wspiera regiony ukrainskie w tworzeniu
dokumentdw strategicznych w zakresie innowacyjnosci i inteligentnych specjalizacji. W lipcu i listopadzie



2019 roku przedstawiciele Wydziatu prowadzili warsztaty oraz brali udziat w konferencji ,Smart
specialisation: the result of cooperation between authorities, business and science”, ktéra odbyta sie

w Kijowie. W ramach konferencji i warsztatéw zostaty przedstawione doswiadczenia w programowaniu,
wdrazaniu i ewaluacji inteligentnych specjalizacji na Dolnym Slgsku. W grudniu 2020 r. przedstawiciele
Wydziatu prowadzili réwniez warsztaty wirtualne dla przedstawicieli wybranych regionéw ukrainskich, na
ktorych dzielili sie swoimi doswiadczeniami w procesie aktualizacji dokumentdw strategicznych,
projektowaniu Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania na Dolnym Slasku i zasad oraz efektéw
wydatkowania srodkéw europejskich w Polsce i w regionie przeznaczonych na wspieranie rozwoju
innowacyjnej gospodarki. Ponadto w ramach projektu Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej (MFiPR)
pn. ,Wzrost konkurencyjnosci gruziiskich regionéw i rozwdj przedsiebiorczosci” wspétfinansowanego ze
Srodkow polskiej wspotpracy rozwojowej Ministerstwa Spraw Zagranicznych w kwietniu 2022 roku,
przedstawicielka Wydziatu Rozwoju Gospodarczego, w ramach specjalnych warsztatéow, zaprezentowata
Proces Przedsiebiorczego Odkrywania, w tym praktyczng wiedze w zakresie regionalnych doswiadczen
w zakresie programowania i wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji RIS3. Delacja gruzifiska potwierdzita,
ze zdobyta wiedza postuzy im dtugofalowo w przycigganiu inwestoréw w sposéb bardziej ukierunkowany,
glownie dzieki wskazéwkom zwigzanym z planowaniem obszaréw inteligentnych specjalizac;ji
w poszczegblnych regionach. Delegacja gruzinska wskazata koniecznos¢ kontynuacji szkolen i wymiany
praktycznych doswiadczen, ktére przyblizg gruzinskie regiony, do warunkéw wskazanych przez KE, jakie
muszg zostac spetnione przez ten kraj, aby mdc ubiegad sie o akcesje do Wspdlnoty.



