
Ogłoszenie o konkursie ramach
Poddziałania  1.3.4  Rozwój
przedsiębiorczości  –  ZIT  AW
(Schemat A i B)

Instytucja  Pośrednicząca  Aglomeracji  Wałbrzyskiej  ogłosiła
nabór wniosków o dofinansowanie realizacji projektów w ramach
Poddziałania 1.3.4 Rozwój przedsiębiorczości – ZIT AW (Schemat
A: Przygotowanie terenów inwestycyjnych, Schemat B: Wsparcie
infrastruktury przeznaczonej dla przedsiębiorców).

Szczegółowe  informacje  oraz  niezbędna  dokumentacja  dostępna
jest  w  serwisie  Instytucji  Pośredniczącej  Aglomeracji
Wałbrzyskiej.

Lista  projektów  przekazanych
do  oceny  formalno-
merytorycznej w ramach naboru
RPDS.10.02.02-IZ.00-02-054/16

14  lipca  2016  r.  została  zakończona  ocena  zgodności  ze
strategią  ZIT  WrOF  w  ramach  naboru  o  nr  RPDS.10.02.02-
IZ.00-02-054/16 dla Poddziałania 10.2.2 – ZIT WrOF Zapewnienie
równego  dostępu  do  wysokiej  jakości  edukacji  podstawowej,

https://rpo.dolnyslask.pl/ogloszenie-o-konkursie-ramach-poddzialania-1-3-4-rozwoj-przedsiebiorczosci-zit-aw-schemat-a-przygotowanie-terenow-inwestycyjnych-schemat-b-wsparcie-infrastruktury-przeznaczonej-dla-przed/
https://rpo.dolnyslask.pl/ogloszenie-o-konkursie-ramach-poddzialania-1-3-4-rozwoj-przedsiebiorczosci-zit-aw-schemat-a-przygotowanie-terenow-inwestycyjnych-schemat-b-wsparcie-infrastruktury-przeznaczonej-dla-przed/
https://rpo.dolnyslask.pl/ogloszenie-o-konkursie-ramach-poddzialania-1-3-4-rozwoj-przedsiebiorczosci-zit-aw-schemat-a-przygotowanie-terenow-inwestycyjnych-schemat-b-wsparcie-infrastruktury-przeznaczonej-dla-przed/
https://rpo.dolnyslask.pl/ogloszenie-o-konkursie-ramach-poddzialania-1-3-4-rozwoj-przedsiebiorczosci-zit-aw-schemat-a-przygotowanie-terenow-inwestycyjnych-schemat-b-wsparcie-infrastruktury-przeznaczonej-dla-przed/
http://www.ipaw.walbrzych.eu/skorzystaj-z-programu/ogloszenia-i-wyniki-naborow-wnioskow/poddzialanie-1-3-4/
http://www.ipaw.walbrzych.eu/skorzystaj-z-programu/ogloszenia-i-wyniki-naborow-wnioskow/poddzialanie-1-3-4/
https://rpo.dolnyslask.pl/lista-projektow-przekazanych-do-oceny-formalno-merytorycznej-w-ramach-naboru-rpds-10-02-02-iz-00-02-05416/
https://rpo.dolnyslask.pl/lista-projektow-przekazanych-do-oceny-formalno-merytorycznej-w-ramach-naboru-rpds-10-02-02-iz-00-02-05416/
https://rpo.dolnyslask.pl/lista-projektow-przekazanych-do-oceny-formalno-merytorycznej-w-ramach-naboru-rpds-10-02-02-iz-00-02-05416/
https://rpo.dolnyslask.pl/lista-projektow-przekazanych-do-oceny-formalno-merytorycznej-w-ramach-naboru-rpds-10-02-02-iz-00-02-05416/


gimnazjalnej i ponadgimnazjalnej.

Do  oceny  formalno-merytorycznej  zostało  przekazanych  17
projektów, których wartość całkowita wynosi 16 078 997,77PLN, 
natomiast wartość dofinansowania to 15 243 784,26PLN.

Ocena  formalno-merytoryczna  projektów  w  ramach  naboru
RPDS.10.02.02-IZ.00-02-054/16 rozpocznie się 15 lipca 2016 r.

Lista projektów przekazanych do oceny formalno-merytorycznej w
ramach  naboru  RPDS.10.02.02-IZ.00-02-054/16  znajduje  się
ponadto w zakładce z ogłoszeniem o naborze.

Lista projektów przekazanych do oceny formalno-merytorycznej w
ramach naboru

 

Lista  wniosków  o
dofinansowanie po weryfikacji
technicznej  w  ramach  naboru
RPDS.06.01.01-IZ.00-02-100/16

8  lipca  2016  r.  została  zakończona  weryfikacja  techniczna
wniosków w ramach naboru wniosków o dofinansowanie realizacji
projektów  ze  środków  Europejskiego  Funduszu  Rozwoju
Regionalnego  w   ramach  Regionalnego  Programu  Operacyjnego

http://rpo.dolnyslask.pl/ogloszenie-o-konkursie-w-ramach-poddzialania-10-2-2-zit-wrof-zapewnienie-rownego-dostepu-do-wysokiej-jakosci-edukacji-podstawowej-gimnazjalnej-i-ponadgimnazjalnej/
http://rpo.dolnyslask.pl/wp-content/uploads/2016/07/lista-projektów-przekazanych-do-oceny-formalno-merytorycznej-w-ramach-naboru-nr-RPDS.10.02.02-IZ.00-02-054_16.pdf
http://rpo.dolnyslask.pl/wp-content/uploads/2016/07/lista-projektów-przekazanych-do-oceny-formalno-merytorycznej-w-ramach-naboru-nr-RPDS.10.02.02-IZ.00-02-054_16.pdf
https://rpo.dolnyslask.pl/lista-wnioskow-o-dofinansowanie-po-weryfikacji-technicznej-w-ramach-naboru-rpds-06-01-01-iz-00-02-10016/
https://rpo.dolnyslask.pl/lista-wnioskow-o-dofinansowanie-po-weryfikacji-technicznej-w-ramach-naboru-rpds-06-01-01-iz-00-02-10016/
https://rpo.dolnyslask.pl/lista-wnioskow-o-dofinansowanie-po-weryfikacji-technicznej-w-ramach-naboru-rpds-06-01-01-iz-00-02-10016/
https://rpo.dolnyslask.pl/lista-wnioskow-o-dofinansowanie-po-weryfikacji-technicznej-w-ramach-naboru-rpds-06-01-01-iz-00-02-10016/


Województwa  Dolnośląskiego  2014-2020,  Oś  priorytetowa  6
Infrastruktura spójności społecznej, Działanie 6.1. Inwestycje
w infrastrukturę społeczną, Poddziałanie 6.1.1 Inwestycje w
infrastrukturę społeczną – konkursy horyzontalne – nabór na
OSI, Nr naboru RPDS.06.01.01-IZ.00-02-100/16

Po  weryfikacji  technicznej  liczba  pozytywnie  ocenionych
wniosków  wynosi  15  których  wartość  całkowita  wynosi
33 914 410,41 PLN, natomiast wartość dofinansowania wynosi
20 516 339,65 PLN.

Lista  wniosków  o  dofinansowanie  po  weryfikacji  technicznej
skierowanych do KOP w ramach konkursu znajduje się ponadto w
zakładce z ogłoszeniem o naborze.

Lista  wniosków  o  dofinansowanie  po  weryfikacji  technicznej
skierowanych do KOP

Lista  wniosków  o
dofinansowanie po weryfikacji
technicznej  w  ramach  naboru
RPDS.05.01.01-IZ.00-02-097/16

12  lipca  2016  została  zakończona  weryfikacja  techniczna
wniosków  o  dofinansowanie  w  ramach  naboru  RPDS.05.01.01-
IZ.00-02-097/16  ze  środków  Europejskiego  Funduszu  Rozwoju
Regionalnego  w  ramach  Regionalnego  Programu  Operacyjnego

http://rpo.dolnyslask.pl/ogloszenie-o-konkursie-w-ramach-poddzialania-6-1-1-inwestycje-w-infrastrukture-spoleczna-konkursy-horyzontalne-nabor-na-osi/
http://rpo.dolnyslask.pl/wp-content/uploads/2016/07/XLS-Lista-proj-po-weryfikacji-technicznej-w-ramach-naboru-RPDS.06.01.01-IZ.00-02-100-16-OSI.xls
http://rpo.dolnyslask.pl/wp-content/uploads/2016/07/XLS-Lista-proj-po-weryfikacji-technicznej-w-ramach-naboru-RPDS.06.01.01-IZ.00-02-100-16-OSI.xls
https://rpo.dolnyslask.pl/lista-wnioskow-o-dofinansowanie-po-weryfikacji-technicznej-w-ramach-naboru-rpds-05-01-01-iz-00-02-09716/
https://rpo.dolnyslask.pl/lista-wnioskow-o-dofinansowanie-po-weryfikacji-technicznej-w-ramach-naboru-rpds-05-01-01-iz-00-02-09716/
https://rpo.dolnyslask.pl/lista-wnioskow-o-dofinansowanie-po-weryfikacji-technicznej-w-ramach-naboru-rpds-05-01-01-iz-00-02-09716/
https://rpo.dolnyslask.pl/lista-wnioskow-o-dofinansowanie-po-weryfikacji-technicznej-w-ramach-naboru-rpds-05-01-01-iz-00-02-09716/


Województwa  Dolnośląskiego  2014-2020  Oś  Priorytetowa  5
Transport,  Działanie  5.1  Drogowa  dostępność  transportowa,
Poddziałanie  Drogowa  dostępność  transportowa   –  konkursy
horyzontalne.

Po  weryfikacji  technicznej  liczba  pozytywnie  ocenionych
wniosków wynosi 13, których wartość całkowita wynosi 186 939
609,03 PLN, natomiast wartość dofinansowania wynosi 143 672
467,34 PLN.”

Lista  wniosków  o  dofinansowanie  po  weryfikacji  technicznej
skierowanych do KOP w ramach konkursu znajduje się ponadto w
zakładce z ogłoszeniem o naborze.

Lista  wniosków  o  dofinansowanie  po  weryfikacji  technicznej
skierowanych do KOP

 

 

Spotkanie  informacyjne  dla
potencjalnych beneficjentów -
sierpień 2016

Szanowni Państwo!

Informujemy, że w sierpniu odbędzie się spotkanie informacyjne
dla  potencjalnych  beneficjentów,  w  związku  z  ogłaszanym

http://rpo.dolnyslask.pl/ogloszenie-o-konkursie-w-ramach-poddzialania-5-1-1-drogowa-dostepnosc-transportowa-konkursy-horyzontalne/
http://rpo.dolnyslask.pl/wp-content/uploads/2016/07/Lista-wniosków-o-dofinansowanie-po-weryfikacji-technicznej-skierowanych-do-KOP-5.1.1-HORYZONT.pdf
http://rpo.dolnyslask.pl/wp-content/uploads/2016/07/Lista-wniosków-o-dofinansowanie-po-weryfikacji-technicznej-skierowanych-do-KOP-5.1.1-HORYZONT.pdf
https://rpo.dolnyslask.pl/spotkanie-informacyjne-dla-potencjalnych-beneficjentow-sierpien-2016/
https://rpo.dolnyslask.pl/spotkanie-informacyjne-dla-potencjalnych-beneficjentow-sierpien-2016/
https://rpo.dolnyslask.pl/spotkanie-informacyjne-dla-potencjalnych-beneficjentow-sierpien-2016/


naborem wniosków o dofinansowanie.

Planowany termin spotkania:

18.08.2016  (czwartek)  –  Działanie  3.3  Efektywność
energetyczna  w  budynkach  użyteczności  publicznej  i
sektorze mieszkaniowym – konkurs horyzontalny, OSI, ZIT
WrOF oraz ZIT AJ.

Zachęcamy  do  śledzenia  strony  internetowej  Instytucji
Zarządzającej RPO WD: www.rpo.dolnyslask.pl – zakładka „Weź
udział w konferencjach i szkoleniach”, na której sukcesywnie
pojawiać się będą informacje szczegółowe nt. spotkania wraz z
formularzem zgłoszeniowym.

Lista  wniosków  o
dofinansowanie po weryfikacji
technicznej  w  ramach  naboru
RPDS.04.03.03-IZ.00-02-115/16

8  lipca  2016  r.  została  zakończona  weryfikacja  techniczna
wniosków w ramach naboru wniosków o dofinansowanie realizacji
projektów  ze  środków  Europejskiego  Funduszu  Rozwoju
Regionalnego  w   ramach  Regionalnego  Programu  Operacyjnego
Województwa Dolnośląskiego 2014-2020, Nr naboru RPDS.04.03.03-
IZ.00-02-115/16 w Poddziałaniu 4.3.3 Dziedzictwo kulturowe – 
ZIT AJ

http://www.rpo.dolnyslask.pl
https://rpo.dolnyslask.pl/lista-wnioskow-o-dofinansowanie-po-weryfikacji-technicznej-w-ramach-naboru-nr-rpds-04-03-03-iz-00-02-11516/
https://rpo.dolnyslask.pl/lista-wnioskow-o-dofinansowanie-po-weryfikacji-technicznej-w-ramach-naboru-nr-rpds-04-03-03-iz-00-02-11516/
https://rpo.dolnyslask.pl/lista-wnioskow-o-dofinansowanie-po-weryfikacji-technicznej-w-ramach-naboru-nr-rpds-04-03-03-iz-00-02-11516/
https://rpo.dolnyslask.pl/lista-wnioskow-o-dofinansowanie-po-weryfikacji-technicznej-w-ramach-naboru-nr-rpds-04-03-03-iz-00-02-11516/


Po  weryfikacji  technicznej  liczba  pozytywnie  ocenionych
wniosków  wynosi  12,  których  wartość  całkowita  wynosi
36 821 685,55 PLN, natomiast wartość dofinansowania wynosi
26 182 462,43 PLN.

Lista  wniosków  o  dofinansowanie  po  weryfikacji  technicznej
skierowanych do KOP w ramach konkursu znajduje się ponadto w
zakładce z ogłoszeniem o naborze.

Lista  wniosków  o  dofinansowanie  po  weryfikacji  technicznej
skierowanych do KOP

Lista  wniosków  o
dofinansowanie po weryfikacji
technicznej  w  ramach  naboru
RPDS.04.03.02-IZ.00-02-114/16

8  lipca  2016  r.  została  zakończona  weryfikacja  techniczna
wniosków w ramach naboru wniosków o dofinansowanie realizacji
projektów  ze  środków  Europejskiego  Funduszu  Rozwoju
Regionalnego  w   ramach  Regionalnego  Programu  Operacyjnego
Województwa Dolnośląskiego 2014-2020, Nr naboru RPDS.04.03.02-
IZ.00-02-114/16 w Poddziałaniu 4.3.2 Dziedzictwo kulturowe – 
ZIT WrOF

Po  weryfikacji  technicznej  liczba  pozytywnie  ocenionych
wniosków  wynosi  30,  których  wartość  całkowita  wynosi

http://rpo.dolnyslask.pl/ogloszenie-o-konkursie-w-ramach-poddzialania-4-3-3-dziedzictwo-kulturowe-zit-aj/
http://rpo.dolnyslask.pl/wp-content/uploads/2016/07/Lista-wniosków-o-dofinansowanie-po-weryfikacji-technicznej-skierowanych-do-KOP-nabór-115.pdf
http://rpo.dolnyslask.pl/wp-content/uploads/2016/07/Lista-wniosków-o-dofinansowanie-po-weryfikacji-technicznej-skierowanych-do-KOP-nabór-115.pdf
https://rpo.dolnyslask.pl/lista-wnioskow-o-dofinansowanie-po-weryfikacji-technicznej-w-ramach-naboru-rpds-04-03-02-iz-00-02-11416/
https://rpo.dolnyslask.pl/lista-wnioskow-o-dofinansowanie-po-weryfikacji-technicznej-w-ramach-naboru-rpds-04-03-02-iz-00-02-11416/
https://rpo.dolnyslask.pl/lista-wnioskow-o-dofinansowanie-po-weryfikacji-technicznej-w-ramach-naboru-rpds-04-03-02-iz-00-02-11416/
https://rpo.dolnyslask.pl/lista-wnioskow-o-dofinansowanie-po-weryfikacji-technicznej-w-ramach-naboru-rpds-04-03-02-iz-00-02-11416/


106 479 871,59 PLN, natomiast wartość dofinansowania wynosi
72 862 770,84 PLN.

Lista  wniosków  o  dofinansowanie  po  weryfikacji  technicznej
skierowanych do KOP w ramach konkursu znajduje się ponadto w
zakładce z ogłoszeniem o naborze.

Lista  wniosków  o  dofinansowanie  po  weryfikacji  technicznej
skierowanych do KOP

 

Lista  wniosków  o
dofinansowanie po weryfikacji
technicznej  w  ramach  naboru
RPDS.04.03.01-IZ.00-02-112/16

8  lipca  2016  r.  została  zakończona  weryfikacja  techniczna
wniosków w ramach naboru wniosków o dofinansowanie realizacji
projektów  ze  środków  Europejskiego  Funduszu  Rozwoju
Regionalnego  w   ramach  Regionalnego  Programu  Operacyjnego
Województwa Dolnośląskiego 2014-2020, Nr naboru RPDS.04.03.01-
IZ.00-02-112/16 w Poddziałaniu 4.3.1 Dziedzictwo kulturowe – 
konkursy horyzontalne

Po  weryfikacji  technicznej  liczba  pozytywnie  ocenionych
wniosków  wynosi  3,  których  wartość  całkowita  wynosi

http://rpo.dolnyslask.pl/ogloszenie-o-konkursie-w-ramach-poddzialania-4-3-2-dziedzictwo-kulturowe-zit-wrof/
http://rpo.dolnyslask.pl/wp-content/uploads/2016/07/Lista-wniosków-o-dofinansowanie-po-weryfikacji-technicznej-skierowanych-do-KOP-nabór-114.pdf
http://rpo.dolnyslask.pl/wp-content/uploads/2016/07/Lista-wniosków-o-dofinansowanie-po-weryfikacji-technicznej-skierowanych-do-KOP-nabór-114.pdf
https://rpo.dolnyslask.pl/lista-wnioskow-o-dofinansowanie-po-weryfikacji-technicznej-w-ramach-naboru-rpds-04-03-01-iz-00-02-11216/
https://rpo.dolnyslask.pl/lista-wnioskow-o-dofinansowanie-po-weryfikacji-technicznej-w-ramach-naboru-rpds-04-03-01-iz-00-02-11216/
https://rpo.dolnyslask.pl/lista-wnioskow-o-dofinansowanie-po-weryfikacji-technicznej-w-ramach-naboru-rpds-04-03-01-iz-00-02-11216/
https://rpo.dolnyslask.pl/lista-wnioskow-o-dofinansowanie-po-weryfikacji-technicznej-w-ramach-naboru-rpds-04-03-01-iz-00-02-11216/


22 675 140,47 PLN, natomiast wartość dofinansowania wynosi
15 228 568,61 PLN.

Lista  wniosków  o  dofinansowanie  po  weryfikacji  technicznej
skierowanych do KOP w ramach konkursu znajduje się ponadto w
zakładce z ogłoszeniem o naborze.

Lista  wniosków  o  dofinansowanie  po  weryfikacji  technicznej
skierowanych do KOP

Lista  projektów  po  ocenie
formalnej  w  ramach  naboru
RPDS.07.02.01-IZ.00-02-077/16

W ramach oceny formalnej wniosków o dofinansowanie złożonych w
naborze nr RPDS.07.02.01-IZ.00-02-077/16, prowadzonym w trybie
konkursowym  dla  Poddziałania  7.2.1  Inwestycje  w  edukację
ponadgimnazjalną,  w  tym  zawodową  –  konkursy  horyzontalne,
 weryfikacji poddano 1 wniosek o dofinansowanie.

Wynik oceny formalnej przedstawia się następująco:

Pozytywnie zweryfikowano 1 wniosek o dofinansowanie o łącznej
wartości  881 138,16 zł, z czego wartość dofinansowania wynosi
748 627,43 zł

Projekt został skierowany do oceny merytorycznej.

http://rpo.dolnyslask.pl/ogloszenie-o-konkursie-w-ramach-poddzialania-4-3-1-dziedzictwo-kulturowe-konkursy-horyzontalne/
http://rpo.dolnyslask.pl/wp-content/uploads/2016/07/Lista-wniosków-o-dofinansowanie-po-weryfikacji-technicznej-skierowanych-do-KOP-nabór-112.pdf
http://rpo.dolnyslask.pl/wp-content/uploads/2016/07/Lista-wniosków-o-dofinansowanie-po-weryfikacji-technicznej-skierowanych-do-KOP-nabór-112.pdf
https://rpo.dolnyslask.pl/lista-projektow-po-ocenie-formalnej-w-ramach-naboru-nr-rpds-07-02-01-iz-00-02-07716/
https://rpo.dolnyslask.pl/lista-projektow-po-ocenie-formalnej-w-ramach-naboru-nr-rpds-07-02-01-iz-00-02-07716/
https://rpo.dolnyslask.pl/lista-projektow-po-ocenie-formalnej-w-ramach-naboru-nr-rpds-07-02-01-iz-00-02-07716/


Lista  projektów  po  ocenie  formalnej  (skierowane  do  oceny
merytorycznej, wycofane, odrzucone) w ramach konkursu znajduje
się ponadto w zakładce z ogłoszeniem o naborze.

Lista projektów po ocenie formalnej 

Lista  projektów  przekazanych
do  oceny  zgodności  ze
strategią  ZIT  AW  w  ramach
naboru  RPDS.10.04.04-
IZ.00-02-060/16

4  lipca  2016  r.  została  zakończona  weryfikacja  techniczna
wniosków  z  naboru  o  nr  RPDS.10.04.04-IZ.00-02-060/16  dla
Poddziałania  10.4.4  Dostosowanie  systemów  kształcenia  i
szkolenia zawodowego do potrzeb rynku pracy – ZIT AW.

Do oceny zgodności ze strategią ZIT AW zostało przekazanych 5
projektów, których wartość całkowita wynosi 5 978 530,23 PLN, 
natomiast wartość dofinansowania to 5 710 941,60 PLN.

Nastąpiła  zmiana  terminu  rozpoczęcia  posiedzenia  KOP  dla
naboru RPDS.10.04.04-IZ.00-02-060/16 z dnia 12 lipca 2016 r.
na dzień 19 lipca 2016r.

Lista projektów przekazanych do oceny zgodności ze strategią

http://rpo.dolnyslask.pl/ogloszenie-o-konkursie-w-ramach-poddzialania-7-2-1-inwestycje-w-edukacje-ponadgimnazjalna-w-tym-zawodowa-konkursy-horyzontalne/
http://rpo.dolnyslask.pl/wp-content/uploads/2016/07/Lista-proj-po-oc-formalnej-77-horyzont.xlsx
https://rpo.dolnyslask.pl/lista-projektow-przekazanych-do-oceny-zgodnosci-ze-strategia-zit-aw-w-ramach-naboru-rpds-10-04-04-iz-00-02-06016/
https://rpo.dolnyslask.pl/lista-projektow-przekazanych-do-oceny-zgodnosci-ze-strategia-zit-aw-w-ramach-naboru-rpds-10-04-04-iz-00-02-06016/
https://rpo.dolnyslask.pl/lista-projektow-przekazanych-do-oceny-zgodnosci-ze-strategia-zit-aw-w-ramach-naboru-rpds-10-04-04-iz-00-02-06016/
https://rpo.dolnyslask.pl/lista-projektow-przekazanych-do-oceny-zgodnosci-ze-strategia-zit-aw-w-ramach-naboru-rpds-10-04-04-iz-00-02-06016/
https://rpo.dolnyslask.pl/lista-projektow-przekazanych-do-oceny-zgodnosci-ze-strategia-zit-aw-w-ramach-naboru-rpds-10-04-04-iz-00-02-06016/


ZIT AW w ramach naboru RPDS.10.04.04-IZ.00-02-060/16 znajduje
się ponadto w zakładce z ogłoszeniem o naborze.

Lista projektów przekazanych do oceny zgodności ze strategią
ZIT AW

http://rpo.dolnyslask.pl/ogloszenie-o-konkursie-dla-poddzialania-10-4-4-dostosowanie-systemow-ksztalcenia-i-szkolenia-zawodowego-do-potrzeb-rynku-pracy-zit-aw/
http://rpo.dolnyslask.pl/wp-content/uploads/2016/07/lista-projektów-przekazanych-do-oceny-zgodności-ze-strategią-ZIT-AW-w-ramach-naboru-nr-RPDS.10.04.04-IZ.00-02-060_16.pdf
http://rpo.dolnyslask.pl/wp-content/uploads/2016/07/lista-projektów-przekazanych-do-oceny-zgodności-ze-strategią-ZIT-AW-w-ramach-naboru-nr-RPDS.10.04.04-IZ.00-02-060_16.pdf

